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 چک٘ذُ

 دس هط ش   هس ال   اص ٖک  ٗ کٌذ.ٖ ه ذ٘کأت آًْا هستوش ٕذاسٗپا ٍّا  ستن٘اکَس دس تَسؼِ ًاهطلَب آثاس کاّص تِ ذاسٗپا ٔتَسؼ ٔهقَل

 ٓذٗ  پذ ٖهٌف   آث اس  ک اّص  ض شاٗ   َاً ذ تٖ ه کِ ّاٖٗ ذُٗا اص ٖکٗ است. ٕضْش ّٕا پساب تٗشٗهذ ،خطک هٌاطق ٕذسٍلَط٘اکَّ

 اهک اى  ٖتشسس   ق،٘تحق يٗا اًجام اص ّذف است. ٖاتاً٘ت هٌاطق ٕا٘اح دس ٕضْش فاضلاب پساب ٓفاداست آٍسد، فشاّن سا ٖٗصا اتاى٘ت

 شت   آى ت أث٘شا   ٍ پس اب  ت٘  ف٘ک ٖٗکاسا تاسٓدس .است سثضٍاس تشآتاد   دسٍک ٖاتاً٘ت هٌاطق ٕا٘اح دس سثضٍاس ضْش بپسا اص استفادُ

َ  ،ٖهص ٌَػ  ٔٗ  تغز ،ٖس طح  ّإ بآ تِ ِ٘تخل ،ٕکطاٍسص ّإ تخص دس اسداستاًذ شٗهقاد تا پساب ت٘ف٘ک هٌطقِ، ستن٘اکَس  ٕالگ 

 ٖاصدّ٘  اهت ثشؤه   ػَاه    ٖدلف   سٍش تشاساس ٖسٌج اهکاى تشإ ضذ. الؼِهط ٍحص ا ٘ح ٍ َس٘ط ٍ دام ،ٕاس٘آت چگًَگٖ کطت،

 .ذض   اس تفادُ  SWOT ه ذ   اص ،ط ش   ت ا  هتٌاسة ساّثشد طٌْاد٘پ ٍ ٕشگ٘ ن٘تصو اطلاػا ،  ٘تحل ،ٕساص کپاسچِٗ هٌظَس تِ ضذًذ.

َ  ًظ ش  ذه   ط ش   جًِ٘ت دس ِک است 319/2 ٖدسًٍ ٍ 332/2 ٖشًٍ٘ت ػَاه  اص ضذُ کسة ًْٖٗا اص٘اهت هجوَع داد ًطاى جًٗتا  ٕالگ 

 ق ذس   ٍ کالط َس  ٔسٍدخاً   دس آب گ اُ  شُ٘  رخ، ٖؼ  ٘ثط صٗپ ا   ت٘  قاتل ت ا  ضاسّاً٘ ٍجَد .دّذٖ ه اختصاظ خَد تِ سا ٖتْاجو

 .اًذ هٌطقِ ٖاتاً٘ت ستن٘اکَس ٕا٘اح ٍ پساب ٓاستفاد اهکاى ػَاه  اص هٌطقِ دس ضذُ کطت ٖاتاً٘ت ّإ گًَِ فشاٍاى ٕساصگاس
 .ٖؼ٘طث هخاطشا ، سثضٍاس فاضلاب ٔخاًِ ٘تصف ،ٕضْش پساب ،صاٖٗ اتاى٘ت ،اتاى٘ت ٕذسٍلَط٘اکَّ :گاىکل٘ذٍاط
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 هقذهِ

ٕ  زضقدسُ   تهفِ٘ ٍ ذبمّبٕ  فبضلاة كبضثطز  هرتلد   ككدَضّب

ٕ  ث٘كدتط  زض اؾد.   زاقتِ ضٍاج گصقتٔ زٍض اظ خْبى  ككدَضّب

 زّبٕاؾدتبًساض  ضفبٗ. ثبقسُ  تهفِ٘ ّبٕ فبضلاة فقظ پ٘كطفتِ

 زض اهدب  قَز، هٖ اؾتفبزُ هرتل  كبضثطزّبٕ ثطإ ثِ آى هطثَط

ّدبٕ   فبضدلاة  ،اٗطاى خولِ اظ تَؾقِ، حبل زض ككَضّبٕ غبلت

ٕ  خولِ اظ هرتل  ههبضف ثطإ ّن ذبم ِ  ككدبٍضظ  ههدطف  ثد

ٖ  گَاضًدب  هردبعطا   ٍ ضذدسازّب  ثطٍظ ؾجت ٍ ضؾ٘سُ  ٍ ثْساقدت

ِ  لاتٖهكک اظ کٖٗ ،ّوچٌ٘ي  ]1[ اؾ. سُق هح٘غٖ ظٗؿ.  كد

 ،پ٘كطفتِ ككَضّبٕ حتٖ خْبى، ككَضّبٕ اظ ثؿ٘بض زض اهطٍظُ

ؿبًٖ خَاهـ گ٘ط زاهي ٖ  ث٘بثدبى  ،قدسُ  اً د ٖ  ث٘بثدبى  اؾد.   ظاٗ د  ظاٗ

 ذكدد ، هٌددبع  زض ؾددطظه٘ي ترطٗددت اظ ؾدد.ا  فجددبض 

ٖ  فَاهد   اثدط  طثد  هطعدَة  خٌت ذك  ٍ ذك  ً٘وِ  هرتلفد

ٕ  فقبل٘. ٍ اقل٘وٖ تغ٘٘طا  هبًٌس ؿدبًٖ   ّدب دي  اً  ضز هكدک   اٗ

ِ  اقل٘ن كِ ككَضّبٖٗ ؾبٗط ٍ اٗطاى  اؾد.  حدبزتط  ًدس، زاض هكدبث

ٖ  هَخدَز،  ّبٕ آة اظ ًکطزى ثٌِْ٘ٓ اؾتفبز  ]2[  فَاهد    اظ ٗکد

 ثدبظچطذف  ٍ تهفِ٘ ٖقطاٗغ ٘يچٌ زض ٍ اؾ. پسٗسُ اٗي ثطٍظ

کبض تطٗي هْن ّب، فبضلاة  اؾ. آة هٌبثـ هسٗطٗ. ٔتَؾق زض ضاّ

س هٖ كِ كٌدس   اٗفب آثٖ كن لا هكک ظهٌ٘ٔ زض هْوٖ كبضكطز تَاً

 تَؾددظ ث٘بثددبًٖ هٌددبع  ثَ٘لَغٗدد  اح٘ددبٕ ،ثٌددبثطاٗي  ]3[

دس  هٖ هٌبؾت، هسٗطٗ. ثب قْطٕ ّبٕ پؿبة  تجدسٗ  ٔ ظهٌ٘د  تَاً

ن ضا فطن. ثِ عج٘قٖٓ هربعط زٍ اٗي    آٍضز  فطاّ

 زض ٍؾ٘ـ هق٘بؼ زض پؿبة ٍ فبضلاة اظ اؾتفبزُّبٕ  عطح

 زل٘  ثِ ..اخطاؾ حبل زض تَؾقِ حبل زض ٍ نٌقتٖ ككَضّبٕ

ٕ  هقدساض  آة، ههدطف  افدعاٗف  ٍ قْطّب تَؾقٔ  فبضدلاة  ظٗدبز

س هٖ فبضلاة اٗي پؿبة كِ قَز هٖ تَل٘س ِ  تَاً  ٗد   فٌدَاى  ثد

 قدَز،  هحؿدَة  گ٘بّٖ پَقف ؾغح افعاٗف زض ثباضظـ هٌجـ

ٔ  ّودطاُ  ثِ آى اظ انَلٖ اؾتفبزٓ آًکِ قطط ثِ  هٌبؾدت  تهدف٘

ٕ  زض فبضدلاة  اظ اؾدتفبزُ  ٍاقدـ،  زض  ]4[ ثبقدس  پؿبة  ضا آث٘دبض

کبضٕ تَاى هٖ  زض زؾدتطؼ  قبثد   آة كوجدَز  خجدطاى  ثطإ ضاّ

ٖ  ،هٌؾَض اٗي ثِ گطف.  ًؾط ٕ  ثطضؾد  فبضدلاة  كدبضثطز  پ٘بهدسّب

ٕ  ،ٖاضاض پبٗساضٕ ثطإ قْطٕ قسٓ تهفِ٘ ٕ  اهدط  اؾد.  ضدطٍض

 پؿددبة اظ اؾددتفبزُ ذهددَل زض هتقددسزٕ تحق٘قددب   ]5[

 ـ فٌَاى ثِ قسُ تهفِ٘ ٖ  هٌدبث  لد  هرت ههدبضف  زض خسٗدس  آثد

 قَز  هٖ اقبضُ آًْب اظ ثطذٖ ثِ كِ اؾ. گطفتِ نَض 

دددبم هغبلقددب   ٍ ٖنددٌقتّددبٕ  پؿددبة ثطضؾددٖ زض قددسُ اً

 زاز ًكددبى اضزكددبىد   ٗددعز زقدد. زض ٖذددبً ّددبٕ  فبضددلاة

ٕ  ِٕآث٘دبض  ٍ ٖندٌقت  ٓاؾدتفبز  ٕثدطا  بّٖٗ فبضلاة  ؾدجع  فضدب

 قجد   ٍ بقدٌس ًج ذغطًبک ٍ ٖؾو هَاز ٕحبٍ كِ اؾ. هٌبؾت

دف  هغبلقدب  ًتبٗح   ]6[ ًسقَ ِتهف٘ اؾتفبزُ اظ  فل٘دعازُ  ٍ زاً

 ّدسف  ثب كِ ،ككبٍضظٕ زض پؿبة اظ اؾتفبزُ زّس ًكبى هٖ ]7[

دس  اخطا قبث  ظهبًٖ فقظ ،گ٘طز هٖ نَض  اقتهبزٕٔ تَؾق  ذَاّ

ٖ  ً ْساضٕ ٍ حفبؽ. كِ ثَز  ـ هدس   عدَنً  ّوچٌد٘ي  ٍ هٌدبث

ِ   ٗد  زض ثبقس  پصٗط اهکبى فوَم، ؾلاه. حفؼ  ـ هغبلقد  تدلا

 ٓقدس ِ ٘تهدف  آة ثب پؿتِ هحهَل ٕبض٘آث اهکبى كِ اؾ. قسُ

ددبم  اظ پدؽ  ،هٌؾَض يٗا ثِ  زقَ ٖبثٗاضظ كطهبى قْط فبضلاة  اً

 ثدب  قدسُ ِ ٘تهدف  فبضدلاة  .٘د ف٘ك بظ،ً٘ هَضز ّٕبٕ ثطزاض ًوًَِ

 هَخدَز  فٌبندط  كِ ٕهَاضز ٍ قسُ ؿِٗهقب فٌبنط، هدبظ عاى٘ه

  ]8[ اؾد.  سُقد  هكدرم  اؾ.، ًسازُ ضا آى اظ اؾتفبزُ اهکبى

دبم هغبلقب  ٖ ّدبٕ   ثبغؿدتبى  زض قدسُ  اً  تَؾدظ  قدعٍٗي  ؾدٌت

ٖ  پؿدبة  اظ اؾدتفبزُ  ثدب  ازز ًكبى ]9[ ٕغٌَ ٍ ضضبظازُ  ذطٍخد

ٖ  قدعٍٗي،  قْط فبضلاة ٔتهف٘ ٔؾبهبً  ٕاح٘دب  ضدوي  تدَاى  هد

ٖ  آثردَاى،  ٔٗد تغص ثب ،ّب ثبك  ً٘دع  ضا اؾدتبى  آة كوجدَز  اظ ثركد

 ظا ٖذطٍخد  پؿدبة  ٕپبضاهتطّدب  ،ٖثطضؾد   ٗد  زض كطز  خجطاى

 قدس  گطفتِ دًِ٘ت ٍ قس ع٘آًبل كطهبى قْط فبضلاة ٔذبًِ ٘تهف

 اؾدتفبزُ  كِ ،قسُٖ ثطضؾ ّبٕ پبضاهتط ٖثطذ ثَزىظٗبز غنض ثِ كِ

 ،سكٌد  ٖ ه اقکبل زچبض ٕككبٍضظ ٕثطا ضا قسُِ ٘تهف فبضلاة اظ

دبم ثب  هحهَن  ٖثطذ ٕبض٘آث ٕثطا آى اظ تَاىٖ ه ٖسات٘توْ اً

ٕ  اثط» فٌَاى ثب ٖتحق٘ق زض  ]11[ كطز اؾتفبزُ ٕككبٍضظ  آث٘دبض

 قدطاٗظ  تح. زاك قطُ گ٘بُ ضقس ثطقسُ  تهفِ٘ فبضلاة پؿبة ثب

ِ  زض پؿبة كبضثطز كِ اؾ. قسُ ُزاز ًكبى ،«گلربًِ  ثدب  هقبٗؿد

 هثجد.  اثدط  گ٘دبُ  ذكد   ٍ تط ٍظى، ؾبقِ عَل ثط هقوَلٖ آة

ِ  آة تأه٘ي هكک  ثِ تَخِ ثب ثٌبثطاٗي، زاضز  ًَد ٕ  گ ٖ  ّدب  گ٘دبّ

س هٖ ضٍـ اٗي ،ًٖث٘بثب هٌبع  ٖ  زضذدَض  كدبضكطز  تَاً  زض تدَخْ

 ٍ كددَززّٖ ٍ آث٘ددبضٕ ّددبٕ ّعٌٗددِ كددبّف گ٘بّددبى، پبٗددساضٕ

  ]11[ ثبقس زاقتِ هٌبع  اٗي ثَ٘لَغٗ  ٕاح٘ب

 ضا پؿدبة  اظ اؾتفبزُتأث٘ط  ذَز تحق٘قب  زض ]12[ ف٘ضٖ

ِ  ذدبک  ٍ گ٘دبُ  زض ؾدٌ ٘ي  فلعا ٓ شذ٘ط ضٍٕ  كدطزُ  هغبلقد

 كِ اؾ. قسُٗبزآٍض  ذَز ػٍّفپ ًتبٗح زض هحق  اٗي اؾ. 

 ُؾجت قدس  قسُ تهفِ٘ فبضلاة اظ هساٍمٓ اؾتفبز ؾبل ّك.

ِ  کذب ؾسٗن ٍ قَضٕكِ  اؾ.  افدعاٗف  زاضٕبهقٌد قدک    ثد

ٕ  ٘ پتبًؿ ]13[ آنتَى ٗبثس   فبضدلاة  اظ زٍثدبضُ  ٓاؾدتفبز  ّدب

 هٌتردت  ٔذبًد  تهفِ٘ چْبض پؿبة ضٍٕضا  قْطٕ ٓقس ِ٘تهف

ِ  ِ٘تهدف  پؿبةاٍ  اؾ.  زازُ اًدبم تطكِ٘ ككَض زض ٕ  ذبًد  ّدب

ٖ  ٕپبضاهتطّدب  ًؾط اظ ضا قسُ هغبلقِ  فلدعا   ٍ هتدساٍل  كٌتطلد

ٖ زاز تكدر٘م  هٌبؾت ؾٌ ٘ي  پؿدبة ث٘دبى كدطز كدِ     ، ٍلد
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ِ  ثبكتطَٗلَغٕ ك٘ف٘. ًؾط اظ هٌترت ّبٕ ذبًِ ِ٘تهف  ٗدػُ ٍ ثد

 ٍ فودطاى  آل اؾد.   ًجَزُ ثرف ٗ.ضضب هسفَفّٖبٕ  فطم٘كل

ٖ  ٖهکبً تغ٘٘طا  ضٍٕ ]14[ف ّوکبضاً  ذدبک  ذدَال  ثطذد

 ًتدبٗح  كطزًس  كبض عَنًٖ هس  ٗ  زض فبضلاة ث٘بضٕآ تح.

 قدبّس ٔ هٌغقد  ثدب  پؿدبة  ثدب  آث٘بضٕ تح. هعاضؿّبٕ ِ هقبٗؿ

 غلؾد.  قدَضٕ،  ه٘دعاى  زاز ًكدبى  چبُ( آة ثب آث٘بضٕ )تح.

ٕ  تح. هعاضؿ زض ً٘ک  ٍ آّي هؽ، ضٍٕ،  فبضدلاة  ثدب  آث٘دبض

ٖ  ،اؾد.  قبّسٔ هٌغق اظ ث٘كتط ٔ اؾد٘سٗت  اىه٘دع  ًؾدط  اظ ٍلد

 ]15[ف ّوکدبضاً  ٍ گبتدب  ًدساز   ًكدبى  زاضٕبهقٌ تفبٍ  ذبک

 نٌقتٖ پؿبة ثب آث٘بضٕ ت٘وبض تح. فطً ٖ گَخِ آث٘بضٕ ضٍٕ

ٖ  ذهَن٘ب  ثط آى ث٘طأت ٍ ٖ  ٍ كود  ّوچٌد٘ي  ٍ تَل٘دس  ك٘فد

پػٍّف آًْدب   ًتبٗح كطزًس  كبض ذبک ه٘کطٍثَ٘لَغٗکٖ ذَال

ٖ  زضذدَض  اثدط  آث٘بضٕ آة هٌجـ زاز ًكبى  فولکدطز  ضز تدَخْ

 ذدبک  ه٘کطٍثَ٘لَغٗکٖ ًتبٗح ًساق.  فطً ٖ گَخِ گ٘بُ كوٖ

 ٍ اًتطٍكدَک  هسفَؿ كَلٖ، اقطٗك٘ب هتَؾظ ؾغَح زاز ًكبى

ٕ  تح. ذبک زض ؾبلوًَلا  ًتدبٗح  اظ تط٘كد ث ،پؿدبة  ثدب  آث٘دبض

ٕ  اٗتبل٘دب ّدبٕ   زؾتَضالقو  ّوچٌ٘ي ٍ چبُ آة ثب آث٘بضٕ  ثدطا

    اؾ. پؿبة اظ ٓ زٍثبضُاؾتفبز

 زٗدس  ثطاؾدبؼ  قدسُ ٗبز تحق٘قدب   زض پؿبة اظ اؾتفبزُ

  اؾد.  فبضدلاة  پؿدبة  ك٘ف٘د.  ثطاؾدبؼ  فقظ ٍ خبًجِ ٗ 

ِ  عطٗد   اظ  ضهق اٗي ح  ،حبضط تحق٘   اظ ّسف ِ  تَخد  ثد

ِ  پؿبة اظ اؾتفبزُ ث٘طًٍٖ ٍ زضًٍٖ فَاه ٔ كل٘  ٔذبًد  تهدف٘

ٖ  هٌبع  اح٘بٕ ثطإ ؾجعٍاض قْط  قْطؾدتبى  ثطآثدبز  ث٘بثدبً

ٕ  ٍ ضاّجدطز  سٍٗيتد  ٍ ؾجعٍاض ِ  اؾدتطاتػ ٓ اؾدتفبز  هٌؾدَض  ثد

 تق٘د٘ي  ٍ هسٗطٗتٖ هسل اظ اؾتفبزُ ثب آثٖ هٌجـ اٗي تط ثٌِْ٘

  اؾ. 1ا ؾَ ضاّجطز

 ّا سٍش ٍ هَاد

ٖ  خٌدَة  زض قسُ هغبلقِ ٔهٌغق  زض ٍ ؾدجعٍاض  قْطؾدتبى  غطثد

 ٍ قددوبلٖ فددطو   5113 36فبندد ِ حددس زض ک،زضٍ ٔهٌغقدد

31 12 57 تَؾدظ ه اضتفدبؿ   اؾد.   سُقد  ٍاقـ قطقٖ عَل 

 حسٍز آى هتَؾظ ق٘ت ٍ زضٗب ؾغح اظ ثبنتط هتط 851 هٌغقِ

ِ  ٔؾبنً هتَؾظ  ثبضًسگٖ  زضنس اؾ. ٗ   141 حدسٍز  هٌغقد

 حسٍز  تب تبثؿتبى زض نفط اظ آى فهلٖ تَظٗـ كِ اؾ. هتط ه٘لٖ

ٕ ز ٔؾدبنً  ٔزاهٌد   اؾد.  هتغ٘دط  ،ظهؿتبى زض هتط ه٘لٖ 71  هدب

ٖ  ٔزضخد  28 حسٍز هٌغقِ ِ  ،اؾد.  گدطاز  ؾدبًت  ه٘دبً ٘ي  ظا كد

 اؾد.   ٘دط تغه گطاز ؾبًتٖ ٔزضخ 26 حساكثط ه٘بً ٘ي ًُِ حساق 

ٖ   ٔهٌغق ،ّوچٌ٘ي  اقلد٘ن  ءخدع  زهدبضتي  ضٍـ ثدب  قدسُ  ثطضؾد

 ٔهٌغقد  هَقق٘د.  1 قدک     ]16[قدَز    هٖ هحؿَة فطاذك 

ِ  ًؿدج.  ضا قدسُ  هغبلقِ ِ  ثد  ًكدبى  ؾدجعٍاض  قدْط  ٔذبًد  تهدف٘

تقبل هؿ٘ط ،ّوچٌ٘ي .زّس هٖ  ٘د  تحق اخطإ هح  تب پؿبة اً

 اؾ.  قسُ زازُ ًكبى قک  اٗي زض


 پساب اًتقال ش٘هس ٍ سثضٍاس ضْش ٍ خاًِِ ٘تصف تِ ًسثت عشح اجشإ ٔهٌغق هَقع٘ت. 1 کلض

 کاس اًجام سٍش
 اعلاعات آٍسٕ جوع

ِ  هطثدَط  اعلافدب   ٍ آهدبض ٔ كل٘د  ثِ حبضط، تحق٘  اًدبم  ثد

ِ  هطثدَط  اعلافب  ٍ ؾجعٍاض قْطؾتبى ٔذبً تهفِ٘ پؿبة  ثد

ِ  ٔ)هٌغقد  ؾجعٍاض ثطآثبزد  زضٍک ث٘بثبًٖ اضاضٖ  (قدسُ  هغبلقد

 ثددِ هطثددَط ّددبٕ زازُ قددبه  اعلافددب  اٗددي زاضز  ً٘ددبظ

ِ  تهفِ٘ پؿبة ك٘فٖ ٍ كوٖ ذهَن٘ب  ٖ  )قدبه   ذبًد  زثد

 ه٘کطٍثدٖ،  بٖٗ،٘ثَ٘قد٘و  قد٘و٘بٖٗ،  ذهَند٘ب   ذطٍخٖ،

 ٔهٌغقد  ذبل ّبٕ ٍٗػگٖ كو٘بة(، فٌبنط ٍ ؾٌ ٘ي فلعا 

                                                 
1. SWOT (Strength- weakness- opportunity- Threat ) 
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ٖ  هحدسٍزٗ.  ٖ،آثد  ً٘دبظ  هبًٌدس  قدسُ  هغبلقِ  ههدطف،  ظهدبً

ٖ  قطاٗظ  هدطتجظ،  ًْدبز  اؾدتقجبل  ه٘دعاى  اًتقدبل،  تَپدَگطاف

 هؿدکًَٖ،  هٌدبع   ٍ ذبًِ تهفِ٘ ثِ هٌغقِ ًعزٗکٖ ٍ زٍضٕ

 اقتهدبزٕ،  اختودبفٖ،  هتقدسز  پ٘بهسّبٕ اًتقبل، ّبٕ ّعٌِٗ

 آٍضٕ خوـثطإ   اؾ. هٌغقِ زض ثْساقتٖ ٍ هح٘غٖ ظٗؿ.

 هبًٌدس  هطثَط ّبٕ بظهبىؾٔ كل٘ اعلافب  ٍ آهبض اظ اعلافب ،

ٕ  تحق٘قب  اٗؿت بُ ؾجعٍاض، ظٗؿ. هح٘ظٓ ازاض  ٍ ككدبٍضظ

ٖ  هٌبثـ  ـٓ ازاض ؾدجعٍاض،  عج٘قد ٖ  هٌدبث ٕ  ٍ عج٘قد  آثر٘دعزاض

 ـ ٍ هقدبن   ّوچٌد٘ي  ٍ    ٍ ؾجعٍاض ٕ  گدعاض ِ  ّدب  زض هكدبث

  سق اؾتفبزُ حبضط تحق٘ ٔ ظهٌ٘

 اعلاعات آهاسٕ تحل٘ل ٍ تجضِٗ

ٕ  زض ؾدجعٍاض  پؿدبة  اظ اؾتفبزُ اضظٗبثٖثطإ   ٔهٌغقد  اح٘دب

 كدبضثطٕ،  اٗدي  ثدب  پؿبة ك٘ف٘. تٌبؾت ثقس اظ ،قسُ هغبلقِ

 زض اؾددتبًساضز ّددبٕ ٍل خددس ثددب آثددٖ، هٌجددـ اٗددي ك٘ف٘دد.

ٕ  آة ثِ ترلِ٘ )ككبٍضظٕ، هرتل  ّبٕ ظهٌِ٘  ؾدغحٖ،  ّدب

 عَ٘ض ٍ زام آث٘بضٕ،چ ًَ ٖ  كك.، ال َٕ ههٌَفٖ،ٔ تغصٗ

ٕ  ضدق   ٍ ّب قَ  ٍ سق هقبٗؿِ ٍحف( ح٘ب  ٍ  پؿدبة  ّدب

ِ  ًتدبٗح  اظ  قس تق٘٘ي ًؾطس ه كبضثطٕ زض  زض آهدسُ  زؾد.  ثد

 ٍ اؾدتفبزُ قدسُ   ثردف  ّدط  زض ؾدَا   هسل اخعإ تق٘٘ي

 ٕ  ٍ تدعٗددِثددطإ   قددَز تق٘دد٘ي هددٖ پ٘كددٌْبزٕ ضاّجطزّدب

ٕ  افعاض ًطم اظ تحق٘  اٗي زض آهبضّٕبٕ  تحل٘   SPSS آهدبض

    سق اؾتفبزُ

ُ  صٗاتٖاستشإ  ضذُ استفادُ استاًذاسد ّإ ٍل جذ  استتفاد

 کاستشٕ ّش دس پساب اص

ٕ  زض اؾتفبزُثطإ  ّب پؿبة ثٌسٕ عجقِ اؾتبًساضز -  اظ آث٘دبض

 تدسٍٗي طٍغٓ پد  خدسٍل  اؾبؼ ثط ثٌسٕ عجقِ) قَضٕ زٗسگبُ

 زض غ٘طهتقبضف ٍ قَض لت قَض،ّبٕ  آة اظ ثطزاضٕ ثْطُثطًبهٔ 

 ]17[ (قف گعاضـ -ككَض آثطٗع ّبٕ حَضِ ؾغح

ٕ  قِعج ثطاؾبؼ اؾتبًساضز - ٕ  ًؾدط  اظ ثٌدس  زض ككدبٍضظ

 ]18[ كبكؽ( ٍٗ  ثٌسٕ عجقِ )ضٍـ ّ٘سضٍلَغٕ

ِ  ككدبٍضظٕ،  زض پؿبة اظ اؾتفبزُ اؾتبًساضز - ِ  ترل٘د  ثد

  ]19[ ظٗطظهٌٖ٘ ٍ ؾغحّٖبٕ  آة

هٌؾَض  ثِ هٌبؾت كك. ال َٕ اًتربةثطإ  اؾتبًساضز -

 ككَض ك٘فٖ )اؾتبًساضزّبٕ ؾجع فضبٕ ٍ ككبٍضظٕ ههبضف

 آث٘بضٕ زض قسُ تهفِ٘ ذبً ٖ فبضلاة اظ بزُاؾتفثطإ  اضزى

  ]21[ گ٘بّبى(

هٌؾَض  ثِ هٌبؾت آث٘بضٕ ضٍـ اًتربةثطإ  اؾتبًساضز - 

ٕ  ههدبضف  ٕ  ٍ ككدبٍضظ ٕ  ؾدجع  فضدب  ٍ آٗدطؼ  )ضٌّوَزّدب

]21[ آث٘بضٕ( ثطإ آة ك٘ف٘. ثٌسٕ عجقِ ثطإ ٍؾتکب 
 

ِ  پؿبة اظ اؾتفبزُثطإ  قسُِ ئاضا اؾتبًساضز - هٌؾدَض   ثد

 ٍ اؾددتبًساضزٔ ؾؿددؤه )اؾددتبًساضز ع٘ددَض ٍ امز ههددبضف

  ]22[ (1153ٓ قوبض اٗطاى، نٌقتٖ تحق٘قب 

 هبًٌدس  هتفطقِ ههبضف زض پؿبة اظ اؾتفبزُ اؾتبًساضز -

  ]23[ ٍحف ح٘ب  ٍ آثعٗبى ظٗؿ.، هح٘ظ

ٕ  دلفٖ سٍش ٍسَات  هذل اص استفادُ ٕ  جوتع  تتشا  ٍ تٌتذ

 استشاتظٕ ٍ ساّکاسئٔ اسا

 ٕاخدعا  ؾبٗط  ثطضؾٖ ّوچٌ٘ي ٍ ٘يپ٘ك هَاضز ًتبٗح ثطاؾبؼ

 ّبٕ ٍٗػگٖ قبه  ًؾطس ه عطح ظهٌ٘ٔ زض ؾَا  هسل هرتل 

ٖ  هحدسٍزٗ.  آثدٖ،  ً٘بظ هبًٌس قسُ هغبلقِ ٔهٌغق ذبل  ظهدبً

ٖ  قطاٗظ ههطف،  ّدط  زض اؾدتقجبل  ه٘دعاى  اًتقدبل،  تَپدَگطاف

ٕ  ذبًِ، تهفِ٘ ثِ كبضثطٕ ّط ًعزٗکٖ ٍ زٍضٕ كبضثطٕ،  ًْبزّدب

ٕ  كدبضثطٕ،  ّدط  زض زُاؾتفب ثب هطتجظ زٍلتٖ  هتقدسز  پ٘بهدسّب

 ّددط زض ثْساقددتٖ ٍ هح٘غددٖ ظٗؿدد. اقتهددبزٕ، اختوددبفٖ،

ٔ  ثقدس لدٔ  هطح زض  سقد  عطاحٖ  بهِكٌپطؾ كبضثطٕ   پطؾكدٌبه

 ّبٕ ثرف زض آقٌب ًرج بى تَؾظ ،ؾَا  هسل اخعإ حبٍٕ

 اظ قؿدو.  اٗدي  زض قس  اهت٘بظزّٖ پؿبة، اظ اؾتفبزُ هرتل 

 ّددبٕ ضٍـ اظ ٗکددٖ ٖ،زلفدد ضٍـ  سقدد اؾددتفبزُ زلفددٖ ضٍـ

 ضٍقددٖ ٗددب ضٍٗکددطز زلفددٖ  اؾدد. گطٍّددٖ زاًددف كؿددت

 هترههدبى  اظ ٖگطٍّد  ّٕبًؾط اؾترطاج ثطإ ؾ٘ؿتوبت٘ 

ِ  ضؾ٘سى ٗب هَضَؿ ٗب ؾؤال ٗ  ثبضٓزض ٖ  اخودبؿ  ثد  اظ گطٍّد

 گوٌبهٖ حفؼ ثب إ پطؾكٌبهِ چٌ٘ف اظ هدوَفِ ٗ  عطٗ 

ٕ  ثِ ّبًؾط ثبظذَضز ٍ زٌّسگبى، پبؾد  زض .اؾد.  گدطٍُ  افضدب

ِ  آقدٌب  ّبٕ اضگبى ٍ افطازّؤ  ًؾط اظقس  ؾقٖ قؿو. اٗي  ثد

  ثدِ زؾد. آٗدس    ًت٘دِ ثْتطٗي تب زقَ اؾتفبزُ حبضط تحق٘ 

 ـ زاًكدَٗبى قبه  افطاز اٗي ٕ اف زكتدطٕ،  هقغد  ّ٘ئد.  ضدب

ٖ  .ئد ّ٘ افضبٕ ٍ ّب زاًك بُ فلوٖ  تحق٘قدب   اٗؿدت بُ  فلود

 ،ًْبٗ. زض ثَزًس  ؾجعٍاض قْطؾتبى عج٘قٖ هٌبثـ ٍ ككبٍضظٕ

 قددسُ، آٍضٕ خوددـ اعلافددب  تحل٘دد  ؾددبظٕ، ٗکپبضچددِثددطإ 

 هدسل  اظ عطح ّط ثب هتٌبؾت ضاّجطز پ٘كٌْبز ٍ گ٘طٕ تهو٘ن

  سق اؾتفبزُ ؾَا 

 نددَض  ثددِ آى اخددطإ ضًٍددس ٍ حبضددط تحق٘دد  ضٍـ

 اؾ.  قسُ ضزٍُآ 2 قک  زض هطاتجٖ ؾلؿلِ
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  هشاتثٖ سلسلِ صَست تِ حاضش تحق٘ق ٖاجشاٗ سٍش. 2 ضکل

   ًتاٗج

 آت٘اسٕ دس استفادُتشإ   پساب تٌذٕ عثقِ تِ هشتَط ٗجًتا

 ضَسٕ دٗذگاُ اص

 61/1625 ؾدجعٍاض  ٔ ذبً تهفِ٘ ذطٍخٖ پؿبة قَضٕ ه٘بً ٘ي

 ثددِ تَخددِ ثددب ،ثٌددبثطاٗي  اؾدد. هتددط ؾددبًتٖ ثددط ه٘کددطٍظٗوٌؽ

دي   اؾ. قَض كن ّبٕ آة خعء قسُِ ئاضا ثٌسٕ عجقِ  اظ ّدب  آة اٗ

 هٌبؾدت،  ظّکف ٍ ج ؾ ثبف. ثب ّبٖٗ ذبک زض ككبٍضظٕ ًؾط

ٖ  ذدبک  زض ٍ ؾبل زض ظهؿتبًِ آثكَٖٗ ثبض ٗ  ثب  ثبفد.  ثدب  ّدبٗ

ٖ  ثدب  ؾدٌ ٘ي  ثَد.  ّدط  زض آثكدَٗ ً  ٕ  گ٘بّددبى كبقد.  ٍ آث٘دبض

 زض  اؾد.  اؾدتفبزُ  قبث  ضاحتٖ ثِ قَضٕ ثِ هقبٍم ٍ هقبٍم ً٘وِ

 اؾدتفبزُ ثطإ  قَضٕ ًؾط اظ ؾجعٍاض ٔذبً تهفِ٘ پؿبة ،هدوَؿ

 قَضپؿددٌس گ٘بّددبى ثددب قددسُ هغبلقددِ ٔهٌغقدد كددبضٕ ثَتددِ زض

ٕ  ثِظٗبز  هقبٍه. ثب )گ٘بّبى هٌغقِ زض قسُ كك.  هبًٌدس  قدَض

ٖ  ثِ هٌبؾت هسٗطٗ.كوتطٗي  ثب زاك( قطُ ٍ آتطٗپلکؽ تبك،  ضاحتد

  اؾ. اؾتفبزُ قبث 

 ًظش اص استاى سغحّإ  پساب تٌذٕ عثقِ تِ هشتَط ًتاٗج

 ّ٘ذسٍلَطٕ دس کطاٍسصٕ

 زاز ًكدبى  كدبكؽ  ٍٗد   ضٍـ ثِ پؿبة ك٘فٖ ٔعجق ثطضؾٖ

 ـ ،C3S1 گطٍُ زض قسُ هغبلقِ ٔهٌغق پؿبة ٖ  ٍاقد َ  هد  ز قد

 ثطإ هٌؾط اٗي اظ كِ ززاض كن ؾسٗن ثب ظٗبز قَضٕ، ثٌبثطاٗي

ٕ  آة كلاؼ زض آث٘بضٕ ٍ ككبٍضظٕ زض اؾتفبزُ  هتَؾدظ  ّدب

 ًوددَزاض زض ؾددجعٍاض پؿددبة ك٘ف٘دد. هَقق٘دد. زاضز  خددبٕ

 پؿدبة  ،هدوَؿ زض اؾ.  قسُ آٍضزُ 3 قک  زضكبكؽ  ٍٗ 

ًؾدط   اظ ٍ كودٖ زاضز  هكدک   قل٘بئ٘د.،  ذغطًؾط  اظ ؾجعٍاض

 هكدک   ً٘دع  گ٘بّدبى  قَضپؿدٌسثَزى  ثِ تَخِ ثب ً٘ع قَضٕ

   ز ساضً ذبنٖ


 سثضٍاس ضْش پساب ک٘ف٘ت تِ هشتَط کساک ٍٗل ًوَداس. 3 ضکل

 هصاسفتشإ  هٌاسة کطت الگَٕ اًتخاب تِ هشتَط ًتاٗج

 سثض فضإ ٍ کطاٍسصٕ

 ٍ ؾدجعٍاض  قدْط ذبًدٔ  ِ تهف٘ پؿبة ٘ف٘.ك ثِ هطثَط ًتبٗح

 حفبؽد.  ؾدبظهبى  اؾدتبًساضز  ثدب  آىهقبٗؿٔ  ًتبٗح ّوچٌ٘ي

ٕ  قدسُ  تهفِ٘ فبضلاة ثطإ اضزى ككَض ظٗؿ. هح٘ظ  ثدطا

 زضذتبى قسُ، پرتِ ؾجعٗدب ) گ٘بّٖ پَقف اظ گطٍُ چْبض

 هحهَن  ٍ پبضک، ٍ چوٌعاض نٌقتٖ، هحهَن  ٍ خٌ لٖ

ٕ  اًتردبة ثطإ  إ( فلَفِ ِ  هٌبؾدت  ككد.  ال دَ هٌؾدَض   ثد

  اؾ.  قسُ آٍضزُ 1 خسٍل زض ككبٍضظٕ ههبضف
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 تع٘٘يتشإ  اسدى کطَس صٗست هح٘ظ استاًذاسد تا آىٔ هقاٗس ٍ سثضٍاس ضْشٔ خاً تصفِ٘ پساب ک٘فٖ خصَص٘ات تِ هشتَط ًتاٗج. 1 جذٍل

هٌاسة کطت الگَٕ  

 پاساهتش
 پساب
 سثضٍاس

ضذُ پختِ سثضٗجات صٌعتٖ ٍ جٌگلٖ  اسکپ ٍ چوٌضاس  إ علَفِ هحصَلات   
 استاًذاسد ٍضع٘ت استاًذاسد ٍضع٘ت استاًذاسد ٍضع٘ت استاًذاسد ٍضع٘ت

As(mg/lit) 171/1  **↓ 1/1  **↓ 1/1  **↓ 1/1  **↓ 1/1  

B(mg/lit) 162/1  **↓ 1 **↓ 1 **↓ 3 **↓ 3 

Ca(mg/lit) 77 **↓ 411 **↓ 411 **↓ 411 **↓ 411 

Mg(mg/lit) 39 **↓ 61 **↓ 61 **↓ 61 **↓ 61 

Cd(mg/lit) 1138/1  **↓ 11/1  **↓ 11/1  **↓ 11/1  **↓ 11/1  

Cr(mg/lit) 1 **↓ 1/1  **↓ 1/1  **↓ 1/1  **↓ 1/1  

Fe(mg/lit) 32/1  **↓ 1 **↓ 1 **↓ 1 **↓ 1 

Zn(mg/lit) 155/1  **↓ 2 **↓ 2 **↓ 2 **↓ 2 

Mn(mg/lit) 185/1  **↓ 2/1  **↓ 2/1  **↓ 2/1  **↓ 2/1  

Ni(mg/lit) 138/1  **↓ 2/1  **↓ 2/1  **↓ 2/1  **↓ 2/1  

Cu(mg/lit) 1 **↓ 1/1  **↓ 1/1  **↓ 1/1  **↓ 1/1  

Pb(mg/lit) 15/1  **↓ 5 **↓ 5 **↓ 1/1  **↓ 5 

¯(mg/lit) SO4 66/91  **↓ 111 **↓ 111 **↓ 111 **↓ 111 

BOD5(mg/lit) 56/96  **↓ 151 **↓ 151 **↑ 51 **↓ 251 

COD(mg/lit) 88/188  **↓ 511 **↓ 511 Ns 211 **↓ 711 

DO(mg/lit) 21/1  **↓ 2<  **↓ 2<  **↓ 2<  **↓ 1<  

NO3(mg/lit) 69 **↑ 51 **↑ 51 **↑ 25 **↑ 51 

HCO3(mg/lit) 112 **↓ 521 **↓ 521 **↓ 521 **↓ 521 

Cl-(mg/lit) 251 - - - - - - - - 
TDS(mg/lit) 779 **↓ 2111 **↓ 2111 **↓ 2111 **↓ 2111 

TSS(mg/lit) 112 **↓ 211 **↓ 211 **↑ 51 **↓ 251 

SAR 22/3  **↓ 9 **↓ 9 **↓ 12 **↓ 9 

PH 49/7  ns 9-6  Ns 9-6  ns 9-6  ns 9-6  

Turbidity(NTU) 21 - - - - - - - - 
Total 

MPN(n/100ml) 
2411 **↑ 111 - - **↑ 211 - - 

ِ  زضندس  ٗد   ؾغح زض **: زاض،بهقٌ زضنس( 91 احتوبل )ثِ زضنس پٌح حؾغ *:زض زاضٕ،بهقٌ ؾغح ثسٍىٓ زٌّس ًكبى :nsّبٕ  فلاه.  ٍ زاض بهقٌد  زضندس(  99 احتودبل  )ثد

 هدبظ حس اظ ث٘كتط ↑ ٍ هدبظ حس اظ كوتط ↓فلاه.

 ثدب  ؾدجعٍاض  قدْط  ٔذبًد  تهفِ٘ پؿبة ك٘ف٘.ٔ هقبٗؿ ًتبٗح

ٕ  اضزى ككدَض  ظٗؿد.  هحد٘ظ  حفبؽ. ؾبظهبى اؾتبًساضز  ثدطا

 گ٘ددبّٖ پَقددف اظ گددطٍُ ضچْددب ثددطإ قددسُ تهددفِ٘ فبضددلاة

 ندٌقتٖ،  هحهدَن   ٍ خٌ لٖ زضذتبى قسُ، پرتِ )ؾجعٗدب 

ترد ثدطإ   إ( فلَفِ هحهَن  ٍ پبضک، ٍ چوٌعاض ٕ  بةاً  ال دَ

 فٌبنددط ٍ ؾددٌ ٘ي فلددعا  غلؾدد. زاز ًكددبى هٌبؾددت ككدد.

 هٌ ٌدع،  ضٍٕ، ّدي، آ كدطٍم،  كدبزهَ٘م،  ثدط،  )آضؾدٌ٘ ،  كو٘بة

 عٗن،٘د هٌ ِ،اؾد٘سٗت  ؾدَلفب ،  كلؿد٘ن،  ؾدطة(،  ٍ هدؽ  ً٘ک ،

ٕ  ٍ ؾسٗن خصةه٘عاى  كطثٌب ، ثٖ ٖ  تقبضدب  اكؿد٘ػى  قد٘و٘بٗ

ٔ ذبً تهفِ٘ پؿبةٓ اؾتفبزثطإ  ،ّوچٌ٘ي  اؾ. هؿبفس فَاه 

 قددْطٕ( ؾددجع )فضددبٕ پددبضک ٍ چوٌددعاض زض ؾددجعٍاض قددْط

 كد   هدوَؿ هحلَل، اكؿ٘ػى ك ، كل٘فطم ً٘تطا ، پبضاهتطّبٕ

ٖ  تقبضبٕ هَضز اكؿ٘ػى ،هقل  خبهس هَاز  اكؿد٘ػى  ٍ قد٘و٘بٗ

 ؾددجعٗدب  زض ٍ كٌٌددسُ هحددسٍز ثَ٘قدد٘و٘بٖٗ تقبضددبٕ هددَضز

 هحهَن  ٍ خٌ لٖ زضذتبى ٍ إ فلَفِ هحهَن  قسُ، پرتِ

 هحلددَل اكؿدد٘ػى كدد ، كل٘فددطم پبضاهتطّددبٕ فقددظ نددٌقتٖ

 ّددبٕ ثَتددِ قددسُ هغبلقددِ ٔهٌغقدد زض  اؾدد. كٌٌددسُ هحدسٍزٗ. 

 ثدب  تٌبؾت ًؾط اظ ٍّؿتٌس  إ فلَفِ هحهَن  ءخع قسُ كك.

 س ًزاض ضا ؾبظگبضٕ ٗيث٘كتط پؿبة ف٘.ك٘

ِ  هشتتَط  ًتاٗج ٕ  سٍش اًتختاب  تت  هصتاسف تتشإ   آت٘تاس

  سثض فضإ ٍ کطاٍسصٕ

ٕ  پؿدبة  ك٘ف٘د. ّبٕ  هقبٗؿِ ثطاؾبؼ  ثدب  اؾدتبى  ؾدغح  ّدب

 ك٘ف٘د.  كِ زضٗبف. تَاى هٖ ]21[ ب ٍؾتک ٍ آٗطؼ ضٌّوَز

ٕ  ٍ قددَضٕ ًؾدط  اظ ّددب پؿدبة   تددب كدن  هحددسٍزٗ. ًفَشپدصٗط

 گ٘بّدبى  آث٘بضٕ ثطإ هٌغقِّبٕ  پؿبة ٘.ك٘ف  زاضز هتَؾظ
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ٕ  ثدب  ؾدسٗن  ٗدَى  ؾدو٘.  هٌؾط اظ حؿبؼ ٖ  آث٘دبض  ٍ ؾدغح

 اظ ٍ هتَؾدظ  تدب  كن هحسٍزٗ. زاضإ ثبضاًٖ آث٘بضٕ ّوچٌ٘ي

ٕ  ًدَؿ  ٍز ّدط  ثدب  كطثٌدب   ثٖ ٍ كلطٍض َٗى ؾو٘. ؾطً   آث٘دبض

 ًؾدط   اظ ًْبٗد.  زض ٍ قسٗس هحسٍزٗ. زاضإ ثبضاًٖ ٍ ؾغحٖ

ٕ  هحدسٍزٗ.  ثسٍىّب  پؿبة ٘.ك٘ف ّؤ ثط َٗى ؾو٘.  ثدطا

 ؾدبٗط  ًؾدط   اظّدب   پؿدبة  ك٘ف٘د.  ،ًْبٗد.  زض س ّؿتٌ آث٘بضٕ

 قسٗس هحسٍزٗ. زاضإ آث٘بضٕ ثطإ )ً٘تطا ( ّب َٗىتأث٘طا  

ِ  هٌؾط اظ ٍ  ٔهٌغقد  زض ٌس ّؿدت  ًطهدبل ٓ هحدسٍز  زض اؾد٘سٗت

 ٍ تبًکط تَؾظ غطقبثٖ نَض  ثِ آث٘بضٕچ ًَ ٖ  ،قسُ هغبلقِ

  اؾددد. ًْدددبل ككددد.ثدددطإ  ُگَزقدددسٔ چبلددد هحددد  زض

ٕ  ثرف زض قسُٗبز ّبٕ هحسٍزٗ. ٕ  ّدن  آى ٍ ككدبٍضظ  ثدطا

ِ  اٗدي  زض  اؾد.  قسُٗبز فٌبنط ثِ حؿبؼ گ٘بّبى  ثدب  هٌغقد

ِ  قسُ كك. ّبٕ گًَِظٗبز  ثؿ٘بض هقبٍه. ثِ تَخِ  قدطاٗظ  ثد

ٖ  ؾر. ٕ  ّوچٌد٘ي  ٍ قدسُ ٗبز فٌبندط ً٘دع   ٍ هح٘غد  آث٘دبض

ِ  ثدط   ٍ قبخ توبؼ فسم ٍ غطقبثٖ ٕ  گًَد ِ  ٌسقَضپؿد  ّدب  ثد

 هوکدي كوتدطٗي حدس    زض ً٘ع آث٘بضٕچ ًَ ٖ  هكک  پؿبة،

 ًؿدج.  پؿدبة  ثب ث٘بثبًٖ هطاتـ آث٘بضٕ ً٘ع هٌؾط اٗي اظ ٍ ثَزُ

 قَز  هٖ هحؿَة هعٗ. ٗ  ككبٍضظٕ ثرف ثِ

 هح٘ظ استاًذاسد تا پساب ک٘ف٘تٔ هقاٗس تِ هشتَط ًتاٗج

ِ  تخلِ٘ کطاٍسصٕ، هصشفتشإ  اٗشاى صٗست ٕ  آب تت  ّتا

 صٗشصهٌٖ٘ آب ٓسفش ٔتغزٗ ٍ سغحٖ

 هحد٘ظ  اؾدتبًساضز  ثدب  ؾدجعٍاض  قدْط  پؿبة ك٘ف٘.ٔ هقبٗؿ

ٕ  ههدطف ثطإ  اٗطاى ظٗؿ. ِ  ،ككدبٍضظ ِ  ترل٘د ٕ  آة ثد  ّدب

ٕ  زاز ًكبى ظٗطظهٌٖ٘ آةٓ ؾفطتغصٗٔ  ٍ ؾغحٖ  پبضاهتطّدب

 ٍ ؾدٌ ٘ي  فلدعا   ،ّدب  كبضثطٕ اٗيّؤ  زض هٌبؾت هكتطک

 فب ،َلؾ عٗن،٘هٌ كلؿ٘ن، اؾ٘سٗتِ، كسٍض ، كو٘بة، فٌبنط

 فدطم ٘كل پدبضاهتط   اؾ. هقل  خبهسا  ك  ٍ كلطاٗس ؾَلف٘س،

ّوددٔ  زض هكددتطکٓ هحسٍزكٌٌددس ٕپبضاهتطّددب ً٘ددع كدد 

 ٕتقبضدب  هدَضز  اكؿد٘ػى  پدبضاهتط  زٍ ثدبضٓ زض  ؾد. ّب ثرف

 ٖٗب٘و٘قد  ٕتقبضدب  هدَضز  اكؿد٘ػى  ٍ ((BOD ٖٗب٘وَ٘ق٘ث

(COD) ترلِ٘ زض ٍ هٌبؾت فبه  ككبٍضظٕ ههبضف زض  ِ  ثد

 زض  اؾد.  ًبهٌبؾدت  فبهد   خدبشة  ُچدب  ٍ ؾغحٖ ّبٕ آة

 آة  تغصٗددٔ ؾددفطٓ  زض هحلددَل اكؿدد٘ػى ضاهتطپددب ،ًْبٗدد.

 ًبهٌبؾت فبه  زٗ ط ثرف زٍ زض ٍ هٌبؾت فبه  ظٗطظهٌٖ٘

ِ  اٗي ًتبٗح قس  هٖ هحؿَة  آٍضزُ 2 لٍخدس  زضّدب   هقبٗؿد

  اؾ.  قسُ

  طاٍسصٕک هصشفتشإ  اٗشاى صٗست هح٘ظ استاًذاسد تا سثضٍاس پساب ک٘ف٘ت. هقاٗسٔ 2 جذٍل

 تخلِ٘ استاًذاسد
 سغحٖ ّإ آب تِ

 تخلِ٘ استاًذاسد
 جارب چاُ تِ

 استاًذاسد
 کطاٍسصٕ

 سغحٖ آب
ٔ تغزٗ
 هصٌَعٖ

 پاساهتش کطاٍسصٕ

1/1 1/1 1/1 ↓** ↓** ↓** As(mg/lit) 

1/1 1/1 15/1 ↓** ↓** ↓** Cd(mg/lit) 

2 1 1 ↓** ↓** **↓ B(mg/lit) 

3 3 3 ↓** ↓** ↓** Fe(mg/lit) 

1 1 1 ↓** ↓** **↓ Mn(mg/lit) 

2 2 2 ↓** ↓** **↓ Zn(mg/lit) 

1 1 2/1 ↓** ↓** **↓ Cu(mg/lit) 

2 2 2 ↓** ↓** **↓ Ni(mg/lit) 

2 2 2 ↓** ↓** ↓** Cr(mg/lit) 
1 1 1 ↓** ↓** ↓** Pb(mg/lit) 
61 61 211 **↑ **↑ ns COD(mg/lit) 

31 31 111 **↑ **↑ ns BOD5(mg/lit) 

2 - 2 ↓** **↑ ↓** DO(mg/lit) 

51 - 51 ↓** ↓** ↓** 
Turbidity 

(NTU) 
 Ns Ns ns PH 6د 5/8 5د9 5/6د5/8

- - 75 **↓ **↓ ns Ca(mg/lit) 

111 111 111 **↓ **↓ **↓ Mg(mg/lit) 

611 611 611 **↓ **↓ **↓ Cl¯(mg/lit) 

511 411 411 **↓ **↓ **↓ ¯(mg/lit) SO4 

3 3 3 **↓ ↓** **↓ SH2¯(mg/lit) 

1111 1111 1111 **↑ **↑ **↑ TotalMPN(n/100ml 
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 اثدط  زاز ًكبى قسُ هغبلقِ ٔهٌغق زض ككبٍضظٕ ثرف ًتبٗح

 طا ٘ثتدأ  كدبّف  ٍ پؿدبة  كدطزى  ضق٘د   ضٍٕ كبلكَضٔ ضٍزذبً

 ـ زٍضٕ كدد ، طمفد كل٘ ٖ  هٌددبع  اظ هطاتد  ثددَزى قددط  ٍ هؿدکًَ

ِ  ثِ زام ٍاضزًكسى ٍ هٌغقِ ٕ  اظ هٌغقد ِ  اؾد.  هدَاضز بض آثد  كد

ٖ  هوکدي كوتطٗي حدس   ثِ ضا طمفكل٘ هقبٗؿدٔ   ًتدبٗح  ضؾدبًس   هد

ِ  ترلِ٘ اؾتبًساضز ثب ؾجعٍاض پؿبة ك٘ف٘. ٕ  آة ثد ٖ  ّدب  ؾدغح

ِ ثدطإ   ؾدجعٍاض  پؿبة هكک  زّس ًكبى هٖ ِ  ترل٘د  كبلكدَض  ثد

ِ  ؾجعٍاض تقدبل هٌؾدَض   ثد ِ  اً ٖ  ثد  هكدکلا   زؾد.،  پدبٗ٘ي  اضاضد

دي  ٍخدَز  طا ٘ثتأ ٍ ه٘کطٍثٖ  ةپؿدب  زض ّدب  ه٘کطٍاضگبً٘ؿدن  اٗ

ٕ  هَضز اكؿ٘ػى افعاٗف ٍ هحلَل اكؿ٘ػى كبّف هبًٌس  تقبضدب

 تقدبل اً خطٗدبى  زض هكکلا  اٗي  اؾ. ق٘و٘بٖٗ ٍ ثَ٘ق٘و٘بٖٗ

ِ  آة ثدب  پؿدبة  قسى هرلَط ٍ پؿبة ٖ  ضٍزذبًد  ثدط  هؿد٘ط  عد

 ضٍزذبًدِ،  آة ثدب  اكؿد٘ػى  قدسى  هرلدَط  ٍ آة تلاعدن  اؾبؼ

تقدبل  هؿد٘ط  زض قَز  هٖ ثطعطف ٔ حبقد٘  زض ً٘عاضّدب  ،پؿدبة  اً

س  قسُ ٍاقـ لكَضكب تقدبل  هؿد٘ط  زض ،ّوچٌ٘ي اً  احتودبل  ً٘دع  اً

ِ  ٍحدف  ح٘دب   تَؾدظ  پؿدبة  ههطف ٕ  زامً٘دع   ٍ هٌغقد  ّدب

ٖ  احتودبل  زاضز  ٍخَز اعطاف ضٍؾتبّبٕ ً٘دع   ٍ ً٘عاضّدب  آلدَزگ

 ٍ پؿدبة  هؿدتق٘ن  ههدطف  عطٗ  اظ چِ ّب زام ٍ ٍحف ح٘ب 

 ِثد  تَخِ ،ثٌبثطاٗي زاضز  ٍخَز آلَزُ ًٕ٘عاضّب ههطفضاُ  اظ چِ

 ٍاؾد.   العاهٖ كبلكَضٔ ضٍزذبً ثِ پؿبةٔ ترل٘ثطإ  هَاضز اٗي

تقبل ٗب ٍ ذبًِ تهفِ٘ زض كلطظًٖ ٍ تط تکو٘لٖٔ تهف٘ ثب  پؿدبة  اً

تقبل ذغَط ثب ٕ  تَاى هٖ هٌبع  اٗي ثِ پؿبة اً  ـ ثدطا دي  ضفد  اٗ

 ؾدجعٍاض  قدْط  پؿدبة ٔ ترل٘ اظ پؽ ،ًْبٗ. زض  زكط اقسام هَاضز

 آة ّددبٕ ؾددفطُ ثددِآى  زٍضٍ احتوددبل ،كبلكددَضٔ ضٍزذبًدد ثددِ

تقبل هؿ٘ط زض ظٗطظهٌٖ٘ ِ ٔ فطند  ثِ پؿبة اً ٕ  ثَتد  ٍ قدسُ  كدبض

 زاضز  ٍخدَز  قدسُ  هغبلقِ ٔهٌغق زض آة گبُ شذ٘طُ زض ّوچٌ٘ي

 خطٗبى ضٍزذبًِ زض ٍاؾ.  فقبل كبلكَضٔ ضٍزذبً كِ فهَلٖ زض

تقبلثطإ  قسُٗبز هكکلا  زاضز، ٍخَز آة ِ  پؿبة اً ٓ ؾدفط  ثد

ٖ  ظٗطظهٌٖ٘، آة ِ  آة ثدب  پؿدبة  قدسى  هرلدَط  عد  ٍ ضٍزذبًد

ٖ  اكؿد٘ػى  خصة ٍ ضٍزذبًِ آة هؿ٘ط زض اٗدبزقسُ تلاعن  عد

دي  فهدَل  ؾدبٗط  زض  اؾد.  ٖقسً ضفـ ٍ ح  قبث  ٌٗس،افط اٗي  اٗ

 زض ثبٗدس  كبلكَض ثِ پؿبةٔ ترل٘ اظ قج  ٍاؾ.  خسٕ هكکلا 

   قَز  ضفـ تط تکو٘لٖٔ تهف٘ ٍ كلطظًٖ فو  ثب ذبًِ تهفِ٘

تتشإ   استتاى  ستغح  ّإ پسابٓ استفاد تِ هشتَط ًتاٗج

 عَ٘س ٍ دام هصاسف

 ع٘دَض  ٍ زام ههبضف ثِ هطثَط پ٘كٌْبزٕ اؾتبًساضز ثِ تَخِ ثب

ٕ  پؿبة ك٘فٖ ّبٕ ٍٗػگٖٔ هقبٗؿ ٍ دي  ثدب  ؾدجعٍاض  قدْط  ّدب  اٗ

 پبضاهتطّدب ّؤ  زض ؾجعٍاض پؿبة كِ زضٗبف. تَاى هٖ ،اؾتبًساضز

 تقبضددبٕ كو٘ددبة، فٌبنددط ٍ ؾددٌ ٘ي فلددعا  ه٘ددعاى خولددِ اظ

 ههدطف ثدطإ   هددبظ  حس ظٗط اكؿ٘ػى ثَ٘ق٘و٘بٖٗ ٍ ق٘و٘بٖٗ

ٖ  هكدک   ثرف اٗي زض ههطفثطإ  ٍاؾ.  عَ٘ض ٍ زام  ذبند

 اؾ.  قسُ آٍضزُ 3 خسٍل زض ثرف اٗي ًتبٗح ًساضز  ٍخَز

 سثضٍاس ٔخاً تصفِ٘ فاضلاب پساب ک٘ف٘تٔ هقاٗس. 3 جذٍل

 عَ٘س ٍ دام هصاسفتشإ 

 هصاسف استاًذاسد
 عَ٘س ٍ دام

 پاساهتش سثضٍاس

2/1 ↓** As(mg/lit) 

1/1 ↓** Pb(mg/lit) 

15/1 ↓** Cd(mg/lit) 

24 ↓** Zn(mg/lit) 

1 ↓** Ni(mg/lit) 

51/1 ↓** Cu(mg/lit) 

5 ↓** B(mg/lit) 

111 ↓** NO3 (mg/lit) 

211 Ns COD(mg/lit) 

111 Ns BOD5(mg/lit) 

 

 ىًكدب  اؾدتبى  ؾغح ّبٕ پؿبة اظ قسُ تِْ٘ آهبض ،ّوچٌ٘ي

 38/1141 ؾددجعٍاض ٔذبًدد تهددفِ٘ پؿددبة قددَضٕ ه٘ددبً ٘ي زاز

ِ  تَخِ ثب كِ اؾ. هتط ؾبًتٖ ثط ه٘کطٍظٗوٌؽ دي ٔ هقبٗؿد  ثد  اٗ

ٕ  اؾدتبًساضز  ثب ك٘فٖ ٍٗػگٖ ٌودب ٖ  ضاّ ٕ  ك٘فد  اظ اؾدتفبزُ  ثدطا

 قَضٕ( زٗسگبُ )اظ عَ٘ض ٍ زام قطة ثطإ ثطگكتٖ آة ٍ پؿبة

 هٌبؾدت  ثؿد٘بض ٓ هحدسٍز  زض ؾجعٍاض پؿبة كِ زضٗبف. تَاى هٖ

دي  زض اؾتفبزُثطإ  ذبنٖ هكک  ٍاؾ.   ثدط  ًدساضز   ثردف  اٗ

ًؾط  اظ ؾجعٍاض پؿبة كِ زضٗبف. تَاى هٖقسُ  گفتِ ًتبٗح اؾبؼ

دي  اظ هٌغقِ ّبٕ زامٓ اؾتفبز  ـ اٗ ٖ  هٌجد ِ  اظ ثقدس  آثد ِ  ترل٘د  ثد

ٕ  اٌٗکِ ثطافعٍى  ًساضز  ٍخَز ذبنٖ هكک  كبلكَض  پبضاهتطّدب

تقبل عٖ ِضٍزذبً آة ثب پؿبة اذتلاط عٖ قسُٗبز  ثِ پؿبة اً

 ٗبثس  هٖ ثْجَز ٍ ٗبفتِ اضتقب قسُ كبضٕ ثَتِٔ هٌغق

ٕ  پستاب ٓ استفاد تِ هشتَط ًتاٗج تتشإ   استتاى  ستغح  ّتا

 ٍحص ح٘ات ٍ آتضٗاى صٗست، هح٘ظ ضاهل هتفشقِ هصاسف

 پ٘كٌْبزٕ اؾتبًساضز ثب ؾجعٍاض قْط ّبٕ پؿبة ك٘ف٘.ٔ هقبٗؿ

 ح٘دب   ٍ بىآثعٗد  ظٗؿد.،  هحد٘ظ  قدبه   هتفطقِ ههبضف ثطإ

 هَ٘م،كبز هؽ، ضٍٕ، هٌ ٌع، آّي، پبضاهتطّبٕ زاز ًكبى ٍحف

 سحد  اظ تط٘كد ث هحلدَل  اكؿ٘ػى هدبظ، حس ظٗط آضؾٌ٘  ؾطة،

 فبهد   ٍاؾ.  هدبظ حس ثب زاض هقٌب تفبٍ  ثسٍى اؾ٘سٗتِ ٍ هدبظ

ٖ  تقبضبٕ پبضاهتط زٍ  ٘ؿ.ً هحسٍزكٌٌسُ  اكؿد٘ػى  ثَ٘قد٘و٘بٗ
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 فَاهدد  ٍ ثددَزُ هدددبظ حددس اظ تط٘كددث گَاضقددٖ كل٘فددطم ٍ

 4 خسٍل زض ثرف اٗي ًتبٗح  اؾ. ثرف اٗي زض هحسٍزكٌٌسُ

ٖ  قدسُ ٗبز هكدکلا   اؾ.  قسُ آٍضزُ ِ  فقبل٘د.  عد  ٍ ضٍزذبًد

 ؾدبٗط  زض  اؾد.  قدسى  ح  ٍ ضفـ قبث  آى، ذَزپبنٖٗ .٘ؽطف

ددي كددبّف خْدد. زض پؿددبة ك٘ف٘دد. ٕاضتقددب فهددَل  اٗ

کبض قبث  پؿبة تط تکو٘لٖٔ تهف٘ ٍ ّب هحسٍزٗ.     اؾ. اً

 سثضٍاس ٔخاً تصفِ٘ فاضلاب پساب ک٘ف٘تٔ هقاٗس. 4 جذٍل

 ٍحص ح٘ات ٍ آتضٗاى صٗست، هح٘ظ ضاهل هتفشقِ هصاسفتشإ 

آتضٗاى استاًذاسد سثضٍاس پاساهتش  
PH ns

 5/6-9  
BOD (mg/lit) ↑**  5 
DO (mg/lit) ↑**  5 
Ar(mg/lit) ↓**  15/1  
Pb(mg/lit) ↓**  15/1  
Cd(mg/lit) ↓**  15/1  
Fe(mg/lit) ↓**  3/1  
Zn (mg/lit) ↓**  5 
Mn (mg/lit) ↓**  15/1  
Cu(mg/lit) ↓**  1 

TotalMPN(n/100ml) ↑**  411 
 

ٖ  ٗا هثثت شات٘ثتأ تِ هشتَط ًتاٗج  آب سٍٕ پستاب  هٌفت

 عکسِ ت ٍ کالطَسٔ سٍدخاً

ِ  تهفِ٘ اظ پؿبة ذطٍج هح  اظ كِ تغ٘٘طاتٖ  هحد   تدب  ذبًد

 تحق٘د   زض قدَز،  هٖ اٗدبز پؿبة اًتقبل خطٗبى زض ههطف

 تحق٘دد  ًتددبٗح  سقدد ثطضؾددٖ ]24[ف ّوکددبضاً ٍ زازضؾددٖ

 :اؾ. نَض ثِ اٗي  ٗبزقسُ

 هح  زض ؾجعٍاض قْط ٔذبًِ ٘تهف پؿبة ،ذلانِ عَض ثِ

 فدطم ٘كل ٍ هحلدَل  ػى٘اكؿد  پدبضاهتط  زٍ خدع  ثِ ،ذبًِ تهفِ٘

 هٌبؾدت  ،آث٘بضٕ( ثطإ ؾجعٍاض پؿبة ًبهٌبؾت )پبضاهتطّبٕ

 ثدب  هحلدَل  اكؿد٘ػى  كوجَز  اؾ. ٕبض٘ثآ زض اؾتفبزُ ٕثطا

ِ  ضؾ٘سى تب ك٘لَهتطٕ 38 هؿ٘ط زض حطك.  ٓپدطٍغ  هحد   ثد

 ؾدبذتي  هتقبزل ثطإ ٍ سق ثطعطف زضٍک، ث٘بثبى كبضٕ ثَتِ

 آث٘بضٕ، ثطإ اؾتفبزُ اظ قج  ٍ پطٍغُ هح  زض ً٘ع ّب طمفكل٘

ٖ  ّبٕ ؾ٘لاة ثب اثتسا شذ٘طُ هرعى ٗ  زض  ٍ هرلدَط  فهدل

    اؾتفبزُ قس ّب ثَتِ آث٘بضٕ ثطإ ؾپؽ

 عتشح  هثثتت  اقتصادٕ ٍ اجتواعٖ پ٘اهذّإ تِ هشتَط ًتاٗج

  تشآتاد ت٘اتاًٖ اساضٖ اح٘إ دس سثضٍاس پساب اص استفادُ

ٖ  اضظـ فبئَ هغبلقب  ثطاؾبؼ  ـ اظ ّکتدبض  ّدط  ٍاققد دي  هطاتد  اٗ

 اضظـ تج٘د٘ي ثدطإ    اؾد.  ضٗدبل  ه٘ل٘دَى  43/4 حسٍز هٌغقِ

 هغبلقددب  قددسُ لقددِهغب ٔهٌغقدد ثَ٘لَغٗدد  اح٘ددبٕ اقتهددبزٕ

دبم تط تکو٘لٖ دي  زاز ًكدبى  هغبلقب  ًتبٗح  قس اً ِ  اٗ  اظ هٌغقد

ٕ  فطؾبٗف ثحطاى هٌبع   ٍاؾد.   ؾدجعٍاض  قْطؾدتبى  زض ثدبز

ٕ  فطؾبٗف كٌتطل هٌؾَض ثِ آى اح٘بٕ  ثطزاقد.  كدبّف  ٍ ثدبز

و٘. ثؿ٘بض ضؾَثب  ِ  َفدبى ت گد   ضٍٕ هغبلقب   زاضز اّ  هٌغقد

 اؾد.،  قدط   ثِ غطة .خْ اظ ّب َفبىت گ  ث٘كتطٗي زاز ًكبى

ِ  غدطة  ؾو. اظ فطؾبٌٗسُ ثبزّبٕ ثٌبثطاٗي  ٍ قدسُ  ٍاضز هٌغقد

ِ  حطك. ٍ هٌغقِ اٗي اظ ذبک ثطزاق.ؾجت   قدط   ؾدو.  ثد

 قطاضگدطفتي  هْدن،  ثؿد٘بض ٔ ًکت دباٌٗ زض  ]25[ قًَس هٖ هٌغقِ

 ث٘طأتدد تحدد. ٍ قددسُ هغبلقددِ ٔهٌغقدد قددط  زض ؾددجعٍاض قددْط

ِ  نَضتٖ ثِ  اؾ. قسُ هغبلقِ ٔهٌغق اظ قْط اٗي قطاضگطفتي  كد

دي  اظ ضؾَثبتٖ ؾبلِ ّط ِ  اٗ ٖ  ثطزاقد.  هٌغقد ؾدجت   ٍقدَز   هد

ٖ  ٍ ؾدجعٍاض  قدْط  نٌقتٖ ٍ هؿکًَٖ هٌبع  ثِ   ذؿبض  اضاضد

ٖ  آى اعطاف ظضافٖ ٖ  پَقدف  ٍخدَز  ،ثٌدبثطاٗي  قدَز   هد  گ٘دبّ

سک، ّطچٌس دي  ثبزٕ فطؾبٗف كٌتطل ثطإ اً ِ  اٗ  ثؿد٘بض  هٌغقد

و٘. ٕ  اضظـ ٍزاضز  اّ ٕ  اقتهدبز دي  اح٘دب  اظ ثد٘ف  ع هٌدب  اٗ

ِ  تَخِ ثب قَز  هٖ ًوبٗبى پ٘ف ٖ  ٍ هؿدبئ   ثد ٕ اق اضظٗدبث  تهدبز

 هثجد.،  اقتهبزٕ پ٘بهسّبٕ جـع ثِ قج ، قؿو. زض قسُ هغطح

ٖ  اختوبفٖ پ٘بهسّبٕ ِ  ً٘دع  ضا هثجتد ٕ  زاضز  ّودطاُ  ثد  پ٘بهدسّب

ِ  تَل٘دس  هٌغقدِ،  زض پؿدبة  اظ اؾتفبزُ اثط طث اختوبفٖ  زض فلَفد

ٕ ٔ تَؾق ٍ گؿتطـ هٌغقِ، ٕ  ٍ زاهدساض  هْدبخط   اظ خلدَگ٘ط

ٖ ّدبٕ    ذؿبض كبّف ظاٖٗ، اقتغبل قجبل زض ضٍؾتبٗ٘بى  اظ ًبقد

 )قبه  هطزم ظًسگٖ هرتل  اثقبز زض آى ث٘طأت ٍ ثبزٕ فطؾبٗف

ٕ  ٍ ضٗدَٕ(  ٍ تٌفؿّٖبٕ  ث٘وبضٕ ٍ َّا آلَزگٖ كبّف  ثؿد٘بض

    ؾ.پ٘بهسّب اٗي اظ حبن  غ٘طهؿتق٘ن پ٘بهسّبٕ اظ

  عشح فٌّٖإ  ذٍدٗتهح ٍ ساصٕ ظشف٘ت تِ هشتَط ًتاٗج

ِ  هتقدسز  ّبٕ ٍٗػگٖ ثِ تَخِ ثب ثرف اٗي زض  هبًٌدس  هٌغقد

 ٍضٍز ًجدَزى  هوکدي  ٍ پؿدبة  ثب كبضٕ ثَتِٔ هٌغق ثَزى قط 

ٓ اؾدتفبز  هؿدکًَٖ،  هٌبع  اظ زٍضٕ هٌغقِ، ثِ زام ٍ اًؿبى

 گ٘بّدبى  هقبٍهد.  تَل٘سقدسُ،  هحهدَل  اظ ًکدطزى  هؿتق٘ن

ِ  قسُ كك. ٕ  پؿدبة،  پدبٗ٘ي  ك٘ف٘د.  ثد  زض سٍزهحد  آث٘دبض

 ثٌددبثطاٗي ٍ زاقددتِ ٍخددَز كوددٖ فٌددٖ هحددسٍزٗ. هٌغقددِ

 تٌْددب ً٘ؿد.   ً٘ددبظ ثردف  اٗددي زضفطاٍاًدٖ   ؾددبظٕ ؽطف٘د. 

ِ  هطثددَط نظم ؾددبظٕ ؽطف٘د.   ٍ عددطح هدطٗددبى آهددَظـ ثد

 ،ثٌددبثطاٗي  اؾدد. هٌغقددِ زض پؿددبة اظ اؾددتفبزُچ ددًَ ٖ 

ِ  ًؿج. عطح اٗي زض ؾبظٕ ؽطف٘. ٍ فٌٖ ّبٕ هحسٍزٗ.  ثد

ٕ  ثردف  زض پؿبة اظ اؾتفبزُ ّبٕ  عطح  هحدسٍزتط  ككدبٍضظ

  قَز هٖ تلقٖ قَ  ٍ هعٗ. ٗ  فٌَاى ثِ ٍاؾ. 



 1397، تْاس 1، ضواسٓ 5اکَّ٘ذسٍلَطٕ، دٍسٓ  288

ِ  اص هٌفٖ اجتواعٖ پ٘اهذّإ تِ هشتَط ًتاٗج  آثتاس  جولت

  پساب اص استفادُ فقْٖ لئهسا ٍ سٍاًٖ ٍ سٍحٖ

 ؾدَء  تدأث٘طا   ّدب،  پؿبة اظ اؾتفبزُ اختوبفٖ آثبض هْن اظ ٗکٖ

ٖ ٍ ضٍحٖ ٖ  قدطاٗظ  اٗطاى ككَض زض ٌَّظ  اؾ. ضٍاً  ٍ اختودبف

دي  اظ اؾتفبزُ كِ اؾ. إ گًَِِ ث فطٌّ ٖ  ـ اٗ  ههدبضف  زض هٌدبث

 ّددبٕ هقبٍهدد. ثددب ٍ ٘ؿدد.ً ّو ددبًٖ پددصٗطـ هددَضز هرتلدد 

ٕ ِ ثد  .اؾ. ّوطاُ ظضافٖ ههبضف زض ٍٗػُِ ث اختوبفٖ ِ  عدَض  كد

دي  هصّجٖ ًؾط اظ ٌَّظ  ـ اٗ ٖ  هحؿدَة  ًددؽ  هٌدبث  ٍ قدَز  هد

ٖ  ٗطـپدص  هدَضز  تَل٘سٕ، ظضافٖ هحهَن  اظ اؾتفبزُ  ّو دبً

ٖ  .قَز ًوٖ ٍاقـ كٌٌسگبى ههطف ٖ  آثدبض  ثطذد د  اظ اؾدتفبزُ  ضٍاً

ٖ ّبٕ ثحطاى ّب، پؿبة    .ؾ.آًْب تقفي ثَٕ اظ ًبقٖ ضٍاً

ِ  ٔهٌغقثبضٓ زض ِ  ثدب  قدسُ  هغبلقد ِ  تَخد ٔ هٌغقد  اظ زٍضٕ ثد

 ٖ ٕ  هحهدَل  ًكدسى  ههدطف  ٍ هؿدکًَ ؿددبى، تَؾدظ  تَل٘دس  اً

ٖ ٍ ضٍحٖ  ئهؿب  ثردف  ياٗ زض  اؾ. هٌتفٖ ظٗبزٕ حس تب ضٍاً

تقدبل  هؿ٘ط زض پؿبة ًبهغلَة ٍ تقفي ثَٕ هْن هغلت  ٍآى  اً

تقدبل  هؿد٘ط  اثتسإ  اؾ. آة گبُ شذ٘طُ زض ّوچٌ٘ي  پؿدبة  اً

 ٕاثتدسا ً٘دع   ٍ كبقدوط  ثِ ؾجعٍاض قْط آظازضاُ هؿ٘ط ًعزٗ  زض

 ؾدجعٍاض  قْطؾدتبى  ضٍزاة قدْط  ثِ ؾجعٍاض قْط ذطٍخٖٓ خبز

دي  ًبهغلَة ٍ ه أت قبث   ئهؿب اظ كِ اؾ.  ثدب   اؾد.  عدطح  اٗ

تقبل هؿ٘ط فبضلاة،ٔ ذبً تهفِ٘ اظ زٍضٕ ِ  اً  هٌدبع   ؾدو.  ثد

ِ اؾد.   قدسُ  هٌحطف ث٘بثبًٖ ٖ  هٌدبع   اظ كد  هؿدبف.  هؿدکًَ

ٖ  زؾد. ِ ث ضا تَخْٖزضذَض  ٕ  هكدکلا   ٍ آٍضز هد  تقفدي  ثدَ

 پؿدبة،  ههطف هح  ًعزٗکٖ زض ،ّوچٌ٘ي قَز  هٖ تط كوطًگ

ٖ ٓ خدبز  ثدب  كبلكدَض ٔ ضٍزذبً ٕ  اضتجدبع  ٍ بهيًد  -ثطآثدبز  ضٍؾدتب

تقبل ذغَط دي  كِ زاقتِ ثطذَضز گبظ اً ٖ  ً٘دع  اٗ دس  هد  ءخدع  تَاً

   ثبقس ٗبزقسُ  عطح تْسٗسا 

ِ  اهٌ٘تت  ٍ تولت   تحث تِ هشتَط ًتاٗج ًظتش   اص سٍدخاًت

 پساب اًتقال

ٕ  عطح زض هْن  ئهؿب اظ ٗکٖ تقدبل  ّدب  ثحد   پؿدبة،  ٍ آة اً

تقبل هؿ٘ط اهٌ٘. ٍ تول  ٗبزقدسُ   عدطح  ثبضٓزض  اؾ. پؿبة اً

تقبلثطإ  كبلكَضٔ ضٍزذبً ٍخَز ِث تَخِ ثب ٖ  پؿدبة،  اً  هكدکل

 ؾددَء ٍ اهٌ٘دد.ًؾددط  اظ ًددساضز  ٍخددَز ظهدد٘ي تولدد لحددبػ  اظ

تقدبل  هؿ٘ط زض بلٖاحتوّبٕ  اؾتفبزُ ِ  اظ پؿدبة  اً  پوپدبغ  خولد

 ههدبضف  ؾبٗط ٗب ٍ ظضافٖ ّبٕ ظه٘ي آث٘بضٕ زض اؾتفبزُ ٍ پؿبة

ٖ هغبلقب  ثب ً٘ع ٍ     رمهكد  گطفتدِ،  نَض  تحق٘قب  ٍ ه٘ساً

ٖ  هٌدبع   اظ كبلكدَض ٔ ضٍزذبًد  فجَض ثِ تَخِ ثب كِ سق  ٍ ث٘بثدبً

ٖ  ًجَز ٍ هدبٍض ضٍؾتبّبٕ اظ ظٗبز ًؿجتبًٔ فبنل ٕ  اضاضد  ككدبٍضظ

ٕ  ؾدبٗط  ً٘ع ًجدَز  ٍ ضٍزذبًِ ًعزٗکٖ زض  ٍ اؾدتقجبل  ّدب،  كدبضثط

دي  اظ ٍ ًساقتِ ٍخَز اؾتفبزُ ؾَء اهکبى  هكدک   ً٘دع  هٌؾدط  اٗ

 ًساضز  ٍخَز ذبنٖ

 هصشف صهاى هذت ٍ آتٖ ً٘اص تِ هشتَط ًتاٗج

  تَخِ ثب ٍاؾ.  تثج٘.ٔ ثطك ًَؿ اظ ؾجعٍاض فبضلاةٔ تهف٘ ضٍـ 

 كوٖ تغ٘٘طا  ّب، ثطكِ اٗي زض تهفِ٘ هكرم فَاه  ٍ ضًٍس ثِ

دي  هسٗطٗ. زض كِاؾ.  هكرم پؿبة ك٘فٖ ٍ  ـ اٗ  آثدٖ،  هٌجد

 هتَؾدظ  قدَز   هٖ تلقٖ قَ  ٗ  فٌَاى ثِ ٍ اؾ. هْن ثؿ٘بض

ِ  طث ل٘تط 251 حسٍز ؾجعٍاض ٔذبً تهفِ٘ اظ ذطٍخٖ پؿبة  ثبً٘د

ٖ  ذطٍخٖ پؿبة ه٘عاى اٗي  اؾ. ٕظٗبز ضقن كِ اؾ. دس  هد  تَاً

َ  اؾدتفبزُ قسُ  هغبلقِ ٔهٌغق اظ ٍؾ٘قٖ هٌبع  اح٘بٕ زض  ز قد

 زض اؾدتفبزُ  اهکبى آة، گبُ شذ٘طُ ٍخَز قسُ هغبلقِ ٔهٌغق زض

ن ضا فهَلّؤ  ِ  ثدب  ً٘دع  آثٖ ً٘بظ ثبضٓزض  كٌس  هٖ فطاّ ِ  تَخد  ثد

 ّبٕ ؾبل زض آة ثِ هٌبع  اٗي قسٗس ً٘بظ ٍ اضاضٖ ظٗبز ؾق.ٍ

 اهکدبى  ٍاؾ.  ث٘كتطٗي حس ، زضاذ٘ط ذكکؿبلٖ فل. ثِ اذ٘ط

 زض ،ثٌبثطاٗي زاضز  ٍخَز فهَل توبهٖ زض پؿبةّؤ  اظ اؾتفبزُ

 ٍخدَز  هحسٍزٗتٖ ههطف ظهبى هس  ٍ آثٖ ً٘بظ ًؾط اظ هدوَؿ

ِ  ثب ًساضز  ِ  تَخد ٖ  ظٗؿد. آثدبض   ثد  فهدَل  زض ٖاحتودبل  هح٘غد

 ً٘بظ ّوچٌ٘ي ٍ ضٍزذبًِ ًساقتي فقبل٘.  فل. ثِ ثْبض ٍ تبثؿتبى

 گعٌِٗ ثْتطٗي فهَل، اٗي زض پؿبة ثِ هٌغقِ ككبٍضظٕ ثرف

ٖ  زض پؿدبة  اظ اؾتفبزُ ِ  فقبل٘د.  ظهدبى  ث٘بثدبًٖ،  اضاضد  ضٍزذبًد

  اؾ. غ٘طظضافٖ( )فهَل

 تَصٗتع  ٍ اًتقتال تتشإ   س٘ساتأت تِ ً٘اص تِ هشتَط ًتاٗج

 ضذُ هغالعِ ٌٔغقه دس پساب

ٖ  عدطح  قبلدت  زض ؾدجعٍاض  قْطؾتبى ٖٗظزا ث٘بثبى عطح  ٍ هلد

ٖ  پبٗ دبُ  » فٌَاى ثب ٍ ككَض زض ٖٗظزا ث٘بثبى ضطثتٖ  كدَٗطظزاٗ

ٕ  ٔحبقد٘  ث٘بثدبى  زض ،«آثبزٕ قوؽ قْ٘س  ٍ ثطآثدبز  ضٍؾدتبّب

ٖ  هٌدبع   انلاح  ٍ اح٘ب ّسف ثب قْطؾتبى، اٗي زضٍک  ث٘بثدبً

 ضٍؾددتبّب، اًْددسام ٍ ث٘بثددبى پ٘كددطٍٕ اظ خلددَگ٘طٕ ثددطإ

ٕ  فطؾبٗف اظ خلَگ٘طٕ  ح٘دب   اظ حفبؽد.  ٍ حوبٗد.   ٍ ثدبز

 احدسا   هبًٌدس  فول٘بتٖ اًدبم  سق آغبظ 1371 ؾبل اظ ،ٍحف

ِ   ٔتْ٘ كبضگبُ، تدْ٘ع زؾتطؾٖ،ّبٕ  خبزُ هطه. ٍ ّدبٕ   ًقكد

 احدسا   فطندِ،  اظ ثطزاضٕ ًقكِ اٍلِ٘، هغبلقب  اًدبم هٌغقِ،

 اًددبم  آة گدبُ  شذ٘دطُ  احسا  اًحطافٖ، ثٌس آة، اًتقبل كبًبل

ِ  زض ُقدس  اًدبم هغبلقب  ٍ ؾ٘ؿب أت اٗيّؤ   گطف.  هٌغقد

ِ  اًدبم كبلكَضٔ ضٍزذبً آة اظ اؾتفبزُثطإ  گصقتِ زض  گطفتد

 ٍخَز هٌغقِ، زض ؾجعٍاض ٔذبً تهفِ٘ پؿبة اظ اؾتفبزُثطإ  ٍ

 اهکبًدب   تٌْب قَز  هٖ تلقٖ قَ  ٍ هعٗ. ٗ  ؾ٘ؿب أت اٗي
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ٕ  ثَتِ هٌبع  ثِ پؿبة اًتقبلثطإ  ضفتِكبض ثِ  پؿدبة،  ثدب  كدبض

    ِ ضا زاضزّعٌٗكوتطٗي  كِ اؾ. تبًکط ٍ تطاكتَض

 هست٘ش  دس ً٘ضاسّتا  ٍ آب گاُ رخ٘شُ ٍجَد تِ هشتَط ًتاٗج

 اًْآ هضاٗإ ٍ پساب اًتقال

 اٗئ خول اظ  زاضز هتقسزٕ هعاٗبٕ هٌغقِ زض آة گبُ شذ٘طُ

َ  زض آةٓ شذ٘دط  اهکدبى  ثِ تَاى هٖ هعاٗب،  ٍ هكدرم  لفهد

 آى هعاٗبٕ زٗ ط اظ  كطز اقبضُ فهَلّؤ  زض آى اظ اؾتفبزُ

ثدِ اٗدي     زكط اقبضُ پؿبة ك٘ف٘. ٕاضتقب اهکبى ثِ تَاى هٖ

 تثج٘د. ٔ ثطكد  ًَفٖ فٌَاى ثِ آة گبُ شذ٘طُ اٗي كِ نَض 

ٖ  فَاه  اظ اؾتفبزُ ثب ٍ زُكط فو  ٕ  هح٘غد ِ  ثدطا  ٍ تهدف٘

ٖ  فود   پؿدبة  ك٘ف٘. ٕاضتقب  ٘عاضّدب، ً ّوچٌد٘ي   سكٌد   هد

ٖ  گ٘بُ ذبن٘. عطٗ  اظ تط تکو٘لٖٔ تهف٘ اهکبى  اٗدي  پدبنٗ

ٖ آثدبض   كٌدبض  زض گ٘بُ  فدطاّن  ضا كبلكدَض ٔ ضٍزذبًد  ذَزپدبنٗ

 قَز  هٖ تلقٖ هٌغقِ زض هعٗ. ٗ  ٍ سًآٍض هٖ

 دس پساب اص استفادُ اجشاٖٗ ًْاد استقثال تِ هشتَط ًتاٗج

 ضذُ هغالعِ ٔهٌغق

ِ  ؾجعٍاض قْطؾتبى عزاضٕآثر٘ ٍ عج٘قٖ هٌبثـٓ ازاض اؾتقجبل  ثد

 اح٘بٕ زض ؾجعٍاض پؿبة اظ اؾتفبزُ اخطاٖٗ هتَلٖ ٍ ًْبز فٌَاى

دي  فلد.   اؾ. تَخِزضذَض  ٍظٗبز  ،ثطآثبز ث٘بثبًٖ اضاضٖ  اهدط  اٗ

ٖ  اثدط  طثد  اذ٘دط  ّبٕ ؾبل زض آة قسٗس كوجَز ٕ  ذكکؿدبل  ّدب

ٖ  اٗي اح٘بٕثطإ  آة ثِ قسٗس ً٘بظ ٍ هٌغقِ زض پٖ زض پٖ  اضاضد

ٖ  هٌبع ظٗبز  گبضٕؾبظ كٌبض زض ِ  ٍ ث٘بثدبً ًَد ٕ  گ  قَضپؿدٌس  ّدب

دي   اؾ. پؿبة ك٘ف٘. ثب هٌبع  اٗي زض قسُ كك.  اظ هدَاضز  اٗ

 ٍ عج٘قددٖ هٌددبثـٓ ازاض ث٘بثددبى ثرددف كبضقددٌبؼ ثددب ههددبحجِ

  سق هقلَم ٍ هكرم ؾجعٍاض قْطؾتبى آثر٘عزاضٕ

تتشإ   تَپَگشافٖ ضشاٗظ تَدى هساعذ ٍ ًضدٗکٖ ٍ دٍسٕ

 آب ضذٗذ کسشٕ تا تدض ٍجَد ٍ پساب اًتقال

ٖ  تدب  ؾدجعٍاض  قْطؾدتبى  ٔذبً تهفِ٘ هؿبف. ٖ  اضاضد  ث٘بثدبً

ِ  اؾد.  ك٘لدَهتط  38 حدسٍز  ؾجعٍاض ضٍزاة ثرف ثطآثبز  كد

 زكدط  اؾتفبزُ تَاى هٖ كبلكَضٔ ضٍزذبً اظ پؿبة اًتقبلثطإ 

 اّو٘د.  حدبئع  ثؿد٘بض  پؿدبة  اًتقبل ّبٕ ّعٌِٗٔ خٌج اظ كِ

 ؾجعٍاض كبلكَضٔ ذبًضٍز ٍخَز ثب ً٘ع تَپَگطافٖ ًؾط اظ  اؾ.

ٖ  هٌدبع   قسى ٍاقـ ٍ ِ  ث٘بثدبً  زؾد.  پدبٗ٘ي  زض قدسُ  هغبلقد

   اؾ. هؿبفس قطاٗظ ضٍزذبًِ

اؾد.   غطثٖ -قطقٖ نَض  ثِ قسُ هغبلقِ ٔهٌغق گؿتطـ

 اضتفبفب  ٍ كبلكَضٔ ضٍزذبً فبن  حس قسُ، كبضٕ ثَتِ هٌبع  ٍ

ِ  ّدط  زّدس   هٖ تكک٘  ضا هٌغقِ خٌَثٖ  غدطة  خْد.  زض ؾدبل

ِ  اظ ٍؾقتٖ آثٖ، هٌبثـ كو٘. ثِ خِتَ ثب هٌغقِ  تَؾدظ  هٌغقد

ٖ  هٌبثـٓ ازاض ٕ  ٍ عج٘قد ِ  ؾدجعٍاض  آثر٘دعزاض ٕ  ثَتد  اح٘دب  ٍ كدبض

ِ  زاضًدس  ّکتبض ّعاض 13 حسٍز هؿبحتٖ هٌبع  اٗي قَز  هٖ  كد

ٖ ٓ اؾتفبز اٍلَٗ. ٖ  اضاضد ٕ  اعدطاف  ث٘بثدبً  زض هؿدتقط  ضٍؾدتبّب

 زض هٌدبع   ؾدبٗط  پؿدبة  ٍخدَز  ندَض   زض ٍلٖ اؾ.، هٌغقِ

   زاضًس  ضا اح٘بقسى قبثل٘. ً٘ع ثٖغط قؿو.

ٕ  تِ هشتَط ًتاٗج ٖ  پ٘اهتذّا ٖ  صٗستت  ٍ تْذاضتت  هح٘غت

 هٌغقِ دس پساب اص استفادُ

 فلد.  ثِ پؿبة اظ اؾتفبزُ ّبٕپ٘بهس قسُ هغبلقِ ٔهٌغق زض

 قدبه   هدَاضز  اٗدي   اؾد.  هوکدي  كوتطٗي حس زض هَاضزٕ

 تَؾدظ  هٌغقِ ذبک احتوبلٖ ٘.قل٘بئ ٍ قَضٕ ثَزى هٌتفٖ

ِ  پؿبة ٖ  فلد.  ثد ِ  ثدَزى  ث٘بثدبً  ٍ قَضپؿدٌسثَزى  ٍ هٌغقد

ٖ  ؾر. قطاٗظ ثب قسُ كك. گ٘بّبىظٗبز  هقبٍه.  زض ث٘بثدبً

 اًتكددبض اهکددبى فددسم ٍ هؿددکًَٖ هٌددبع  اظ زٍضٕ هٌغقددِ،

 ًؾدط  اظ پؿدبة  تط٘كد ث ك٘ف٘. ،هؿکًَٖ هٌبع  ثِ آلَزگٖ

ِ  ًؿج. هغصٕ هَاز ّوچٌ٘ي ٍ قَضٕ  كبلكدَض ٔ ضٍزذبًد  ثد

ِ  اظ ؾدجعٍاض  پؿدبة  زض ؾٖاؾب هكکلا  َزًج ،ؾجعٍاض  خولد

 پؿدبة  ك٘ف٘د.  ٕاضتقب ٍ ذغطظا حس زض ؾٌ ٘ي فلعا  ًجَز

 ّوچٌدد٘ي ٍ هٌغقددِ ً٘عاضّددبٕ كبلكددَض،ٔ ضٍزذبًدد تَؾددظ

ُ  شذ٘طُ زض پؿبة هبًسگبضٕ  زام اظ ًکدطزى  اؾدتفبزُ  ،آة گدب

ِ  ككد.  اٍلِ٘ ّبٕ ؾبل زض حساق  تَل٘سقسُ ٔفلَف  فلد.  ثد

ٕ  ضثدب  زٍ تب ؾِٓ اؾتفبز ،هٌغقِ ثَزى قط  ِ  آث٘دبض  ٍ ّدب  ثَتد

ٖ  هكکلا  ؾبٗط ٍ ه٘کطٍثٖ  هكکلا ًكسىاٗدبز   ٍ احتودبل

 زض پؿدبة  ثدب  قدسُ  آث٘بضٕ ؾغحكوتطٗي  ٍ كبق.چ ًَ ٖ 

ِ  ندَض   ٗدي ِ اث  اؾ. هٌغقِ ِ  ٔهٌغقد  زض كد  ،قدسُ  هغبلقد

ِ ٔ فبندل  ٍ هتدط ّك.  كبق. ّبٕ ضزٗ  ث٘ي ٔفبنل  ّدب  ثَتد

 ـ 32 ّط زض ثٌبثطاٗياؾ.،  هتطچْبض  ّب ضزٗ  زضٍى  هتطهطثد

 ً٘دع  چدبل َز  ّط كِ كك. قسُ چبل َز نَض  ثِ ثَتِ ٗ 

 ـ ًد٘ن  حسٍز هؿبحتٖ ِ  ضا هتطهطثد  زازُ اذتهدبل  َزذد  ثد

 اضاضٖ زض قسُ آث٘بضٕ ؾغح قسُ گفتِ ضزهَا اؾبؼ ثط اؾ. 

ِ  زضنس 5/1 حسٍز كبضٕ ثَتِ  حدسٍز  ّکتدبض  ّدط  )زض هٌغقد

 ( اؾ. هتطهطثـ( 156

  سَات هذل اجضإ تحل٘ل ٍ تجضِٗ تِ هشتَط ًتاٗج

ٕ  خدسٍل  زض تحق٘  ثرف اٗي ًتبٗح  قدسُ  آٍضزُ 6 ٍ 5 ّدب

ِ  ثدب  اؾ.  ِ  تَخد ٖ  اهت٘دبظ  هدودَؿ  ثد  اظ قدسُ  كؿدت  ًْدبٗ

ٖ  ٍ ث٘طًٍٖ فَاه  ّب ٍل خس  پؿدبة  اظ اؾدتفبزُ  عدطح  زضًٍد

ٕ  زض ؾجعٍاض ٖ  ٌدبع  ه اح٘دب  ؾدجعٍاض  ثطآثدبز  -زضٍک ث٘بثدبً
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 بةپؿ اظ اؾتفبزُ كِ زضٗبف. تَاى هٖ (51/2 اظ ٘فث )اهت٘بظ

ٖ  ال َٕ هٌغقِ، اٗي زض ؾجعٍاض ٕ  تْدبخو  ضا (SO )اؾدتطاتػ

ٖ  اذتهدبل  ذَز ثِ َ  اٗدي  ٕبهقٌد  زّدس   هد ث٘كدتطٗي   ال د

  ّبؾ. قَ  كبضگ٘طِٕ ث ثب هح٘غٖ ّبٕ فطن. اظ اؾتفبزُ

 سثضٍاس تشآتاد ت٘اتاًٖ اساضٖ اح٘إ دس سثضٍاس پساب اص استفادُ عشح دسًٍٖ عَاهل آًال٘ض. 5 جذٍل

 (Weaknesses)ّا  ضعف ٍ (Strenghths)ّا  قَت
 ضشٗة
 اّو٘ت

 ضشٗة
 ضذُ ًشهال

 ستثِ
 اهت٘اص
 ًْاٖٗ

 2144/1 4 1536/1 5/9 كوتطٗي ٍ هكرم ك٘فٖ ٍ كوٖ تغ٘٘طا  ثب آةتأه٘ي  هٌجـ ٗ  ٍخَز
 1576/1 4 1394/1 7 پؿبة اظ اؾتفبزُثطإ  هطتجظ ًْبزّبٕ اؾتقجبل ه٘عاى

 1517/1 1 1517/1 9 ذبًِ ِ٘تهف ثِ قسُ هغبلقِ ٔهٌغق زٍضٕ ٗب ًعزٗکٖ
 1128/1 4 1282/1 5 تَل٘سٕ( پؿبة حدن ثب آثٖ ً٘بظ تٌبؾت )ه٘عاىقسُ  هغبلقِ ٔهٌغق آثٖ ً٘بظ ه٘عاى

 1961/1 4 1491/1 7/8 پؿبة تقبلًاثطإ  تَپَگطافٖ ٍضق٘.
 1912/1 4 1478/1 5/8 قسُ هغبلقِٔ هٌغق زض پؿبة تَظٗـ ٍ اًتقبل ثطإ نظمتأؾ٘ؿب   ىَزًج ٗبثَزى 

 1237/1 1 1237/1 2/4 هٌغقِ زض پؿبة اظ اؾتفبزُ زاقتي ٗب ًساقتي ؾبثقِ
 1396/1 4 1349/1 2/6 هٌغقِ زض پؿبة ههطف ظهبًٖ هحسٍزٗ.

 1912/1 4 1478/1 5/8 پؿبة ك٘ف٘. ثب هٌغقِ كك. ال َٕ ؾبظگبضٕ ه٘عاى
 1814/1 4 1451/1 8 پؿبة ك٘ف٘. ثب هٌغقِ آث٘بضٕچ ًَ ٖ  ؾبظگبضٕ ه٘عاى

 1766/1 2 1383/1 8/6 هٌغقِ زض پؿبة اظ اؾتفبزُ عطح فٌٖ ّبٕ هحسٍزٗ. ٍ ؾبظٕ ؽطف٘.
 1784/1 4 1446/1 9/7 قسُ هغبلقِ ٔهٌغق ظٗطظهٌٖ٘ آة ٓؾفط ثِ ٍضٍزثطإ  پؿبة هؿبفس فَاه 
 1422/1 1 1422/1 5/7 قسُ هغبلقِ ٔهٌغق ظٗطظهٌٖ٘ آةؾفطٓ  ثِ ٍضٍزثطإ  پؿبةهحسٍزكٌٌسٓ  فَاه 

 1824/1 4 1456/1 1/8 ظٗؿ. هح٘ظ ٍ عَ٘ض ٍ زام ثطإ پؿبة هؿبفس فَاه 
 1484/1 1 1484/1 6/8 ظٗؿ. هح٘ظ ٍ عَ٘ض ٍ زام ثطإ پؿبةهحسٍزكٌٌسٓ  فَاه 

 1852/1 4 1463/1 2/8 قسُ هغبلقِ ٔهٌغق آث٘بضٕ ثطإ پؿبة هؿبفس فَاه 
 1422/1 1 1422/1 5/7 قسُِ هغبلق ٔهٌغق آث٘بضٕ ثطإ پؿبةهحسٍزكٌٌسٓ  فَاه 

 1961/1 4 1491/1 7/8 كبلكَض(ضٍزذبًٔ ) ؾغحٖ ّبٕ آة ثِ پؿبةثطإ ترل٘ٔ  پؿبة هؿبفس فَاه 
 1512/1 1 1512/1 9/8 كبلكَض(ضٍزذبًٔ ) ؾغحٖ ّبٕ آة ثِ پؿبةثطإ ترل٘ٔ  پؿبةهحسٍزكٌٌسٓ  فَاه 

 1488/1 4 1372/1 6/6 پؿبة ثب اح٘بثطإ  هٌغقِ اضاضٖ تدوـ ه٘عاى
 1834/1 2 1417/1 4/7 پؿبة اًتقبل هؿ٘ط زض ظه٘ي تول  ثح 

 1756/1 4 1439/1 8/7 كبلكَض(ضٍزذبًٔ ) هٌغقِگصقتٔ  آثٖ هٌجـ ثِ ًؿج. پؿبة هعاٗبٕ
 1512/1 1 1512/1 9/8 كبلكَض(ضٍزذبًٔ ) هٌغقِگصقتٔ  آثٖ هٌجـ ثِ ًؿج. پؿبة هقبٗت

 917/2  1 51/177 هدوَؿ

 سثضٍاس تشآتاد ت٘اتاًٖ اساضٖ اح٘إ دس سثضٍاس پساب اص استفادُ عشح عَاهل ال٘ضآً. 6 جذٍل

 (Threats) تْذٗذّا ٍ (Opportunities) ّا فشصت
 ضشٗة
 اّو٘ت

 ضشٗة
 ضذُ ًشهال

 ستثِ
 اهت٘اص
 ًْاٖٗ

 3668/1 4 1917/1 5/9 ظٗطظهٌٖ٘ آة ذبٗطش ؼحف ٍ ط٘اذّبٕ ٖ ذكکؿبل آثبض كبّف
 1524/1 2 1762/1 9/7 پؿبة اظ اؾتفبزُ ٖفقْ  ئهؿب ٍ ٖضٍاً ٍ ٖضٍح ؾَء ٍ ٖهٌف اختوبفٖ پ٘بهسّبٕ

 341/1 4 1851/1 8/8 العاهب  ضفبٗ. نَض  زض هثج. اختوبفٖ پ٘بهسّبٕ
 1784/1 2 1392/1 5/3 پؿبة اًتقبلثطإ ّب  ىاضگب ًكسى ّوبٌّگ ٍ اخطاٖٗ هكکلا 

 1371/1 2 1685/1 1/7 هٌغقِ زض ّوچٌ٘ي ٍ تقبلاً هؿ٘ط زض پؿبة اظ اؾتفبزُ ؾَء ٍ پوپبغ احتوبل
 1233/1 3 1411/1 3/4 هٌغقِ زض ههبضف ؾبٗط زض پؿبة اظ اؾتفبزُ ثؿتطؾبظٕ

 3752/1 4 1938/1 7/9 هٌغقِ زض پؿبة اًتقبل تحو٘لّٖعٌٗٔ 
 1889/1 1 1889/1 2/9 العاهب  ًکطزى ضفبٗ. نَض  زض تَخِزضذَض  ثْساقتٖ پ٘بهسّبٕ

 1841/1 1 1841/1 7/8 العاهب  ًکطزى ضفبٗ. نَض  زض تَخِزضذَض  هٌفٖ هح٘غٖ ظٗؿ. پ٘بهسّبٕ
 3476/1 4 1869/1 9 ثبزٕ ٍ آة ففطؾبٗ كبّف ذبک، ذ٘عٕ حبن  هبًٌس هثج. هح٘غٖ ظٗؿ. پ٘بهس

 3321/1 4 1831/1 6/8 اقتهبزٕ ّبٕ فقبل٘. ظهٌ٘ٔ كطزى فطاّن عطٗ  اظ تَخِ زضذَض اقتهبزٕ پ٘بهسّبٕ
 3284/1 4 1821/1 5/8 پؿبة ك٘ف٘. ٕاضتقب زض بًْآآثبض  ٍ كبلكَضضٍزذبًٔ  ٍ آة گبُ شذ٘طُ ً٘عاضّب، ٍخَز

 2388/1 3 1796/1 2/8 هٌغقِ ككبٍضظٕ ٍ هؿکًَٖ هٌبع  ثِ ًؿج. قسُ هغبلقِ ٔهٌغق ًؿجٖ زٍضٕ
 992/2  1 113 هدوَؿ
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 گ٘شٕ ًت٘جِ ٍ تحث

ٖ  ىاهکدب  ٍ اضظٗبثٖثطإ  تحق٘  اٗي اًدبم  اظ اؾدتفبزُ  ؾدٌد

ٖ  اح٘بٕهٌؾَض  ثِ ؾجعٍاض قْط پؿبة ٖ  اضاضد هٌغقدٔ   ث٘بثدبً

 اٗدي  تدبٗح ً  اًددبم قدس  ، ؾدجعٍاض  قْطؾدتبى  ثطآثدبز  ث٘بثبًٖ

ٕ  تحق٘دد ًت٘ددٔ   ثددب تحق٘د   ضاؾدتب ثددَز    ّددن ]26[ ثطآثدبز

ٕ پدػٍّف   ًتبٗح ّوچٌ٘ي، ثب  ،]11[ف ّوکدبضاً  ٍ قدْطٗبض

 كبّف گ٘بّبى، پبٗساضٕ زض ضا انفْبى پؿبة اظ اؾتفبزُ كِ

 هٌدبع   ثَ٘لَغٗد   ٕاح٘دب  ٍ كَززّٖ ٍ آث٘بضٕ ّبٕ ّعٌِٗ

 زاضز  هغبثق. اًس، زٗسُ هٌبؾت زاك قطُٔ گًَ تَؾظ ث٘بثبًٖ

 تْددبخوٖ ال ددَٕ ثددِ تَخددِ ثددب حبضددط تحق٘دد  زض

ٖ  فَاهد  ّؤ  آًبل٘ع اظ آهسُ زؾ.ِ ث ٖ  ٍ ث٘طًٍد  عدطح،  زضًٍد

 تط هٌبؾت ٍ ثْتط ّطچِ ٓاؾتفبزثطإ  هٌبؾتّبٕ  اؾتطاتػٕ

 :اؾ. ظٗط قطح ثِ هٌغقِ پؿبة اظ

 ٔهٌغقد  هطاتـ ٓكٌٌس ه٘يأت آة تقَٗ. ٗب ٍ خبٗ عٌٖٗ -

 ـ ضٍٕ فكبض كبّف هٌؾَض ثِ پؿبة تَؾظ قسُ هغبلقِ  هٌدبث

 ؛ذكکؿبلٖآثبض  كبّف ٍ هٌغقِ ظٗطظهٌٖ٘ آة

 ؾددبظهبًٖ ثدد٘ي ٓكٌٌددس ّوبٌّددگ هددسٗطٗتٖ تددساث٘ط -

 پؿبة اظ فبزُاؾتّبٕ  پطٍغُ تط ؾطٗـ چِ ّط اخطإ هٌؾَض ثِ

 اٗي تط هٌبؾت ؾبظگبضٕ ثِ تَخِ ثب ظزاٖٗ ث٘بثبىّبٕ  عطح زض

ِ  ّب ثرف ؾبٗط ثِ ًؿج. پؿبة ك٘ف٘. ثب ثرف  ذهدَل  ثد

 ؛ككبٍضظٕ ثرف

ِ  ٍ تكَٗقٖ ّبٕ ؾ٘بؾ. اٗدبز - ٕ  ظهٌ٘د  حوبٗد.  ؾدبظ

ِ  عدطح  زض گصاضٕ ؾطهبِٗثطإ  ذهَنٖ ثرف  قدسُ  هغبلقد

ِ  اح٘بٕ ثطإ ٕ  اظ اؾدتفبزُ  ٍ هٌغقد  هتقدسز آثدبض   ظا ثؿد٘بض

 ثدبزٕ،  فطؾدبٗف آثبض  كبّف هبًٌس آى اقتهبزٕ ٍ اختوبفٖ

 ؛ضٍؾتبٗ٘بى هْبخط  اظ َگ٘طٕخل ،زاهساضٕٔ تَؾق

 اٗدددبز ّوچٌدد٘ي ٍ هٌغقددِ زض پددبٗلَ  عددطح اٗدددبز -

ِ  زض هترهم افطاز اظ هسٗطٗتٖٔ كو٘ت  هرتلد  ّدبٕ   ظهٌ٘د

ٕ  ٍ ثْتط چِ ّط اخطإثطإ   پؿدبة  اظ اؾدتفبزُ  تدط  اقتهدبز

 ذبندد٘. اظ اؾددتفبزُ ٍ زاضٍٗددٖ گ٘بّددبىٔ َؾددقت هبًٌددس

  آًْب اقتهبزٕ اضظـ ٍ گ٘بّبى اٗي ٖپبنٗ گ٘بُ

ٕ ثطإ  ً٘بظ هَضز آة ٖ  اح٘دب ٖ  اضاضد  ثطآثدبز  -زضٍک ث٘بثدبً

ِ  زض ؾجعٍاض قْطؾتبى  ه٘يأتد  كبلكدَض ٔ ضٍزذبًد  آة اظ گصقدت

ٖ  ّبٕ ذكکؿبلٖ زل٘  ثِ اذ٘ط ّبٕ ؾبل زض قس  هٖ ٖ  زض پد  ٍ پد

ِ  انلٖ ّبٕ ؾطقبذِ ٖثطذ هْبضقسى ّوچٌ٘ي ثدطإ   ضٍزذبًد

 فقبل٘د.  ظهدبى  هدس   ّوچٌد٘ي  ٍ زثٖ ه٘عاى هرتل ، ههبضف

 ثدب  ظهدبى  ّدن  اؾ.  ٗبفتِ كبّف هحؿَؾٖ نَض  ثِ ضٍزذبًِ

ٕ  ؾبل زض پ٘بهس، اٗي ِ  احدسا   اذ٘دط  ّدب  فبضدلاة ذبًدٔ   تهدف٘

ٕ  فبضدلاة ٔ تهدف٘  ّدسف  ثب ؾجعٍاض قْطؾتبى قْطٕ  ٍ قدْط

ٕ  چبُ َؾظت ظٗطظهٌّٖ٘بٕ  آة آلَزگٖ كبّف  زض خدبشة،  ّدب

ِ  زنٗ  ٍ هعاٗب گطف.  قطاض كبض زؾتَض زض كبلكَضٔ حبق٘  تَخ٘د

ٔ ضٍزذبًد  ٍخَز هٌبع ، اٗي اح٘بٕ زض ؾجعٍاض پؿبة اظ اؾتفبزُ

 زض آًْددبآثددبض  ٍ هٌغقددِ زض آة گددبُ شذ٘ددطُ ٍ ً٘عاضّددب كبلكددَض،

تقبل، تقبل ؾ٘ؿب أت ٍخَز پؿبة، ك٘ف٘. ثْجَز ٍ شذ٘طُ اً  ٍ اً

 هؿددتق٘ن ًکددطزى اؾددتفبزُ گصقددتِ، اظ هٌغقددِ زض آةٓ شذ٘ددط

ؿبى، تَؾظ تَل٘سقسُ هحهَن   زٍضٕ هٌغقدِ،  ثدَزى  قدط   اً

ٖ آثدبض   كدبّف  ٍ هؿکًَٖ هٌبع  اظ هٌبع  اٗي ثٍد ٕ  ه٘کط  ثدطا

ؿبى، ٕ  گًَِظٗبز  ؾبظگبضٕ قسض  اً ٖ  ّدب  زض قدسُ  ككد.  ث٘بثدبً

 هثجد. آثدبض   پؿدبة،  ك٘ف٘د.  خولِ اظ ؾر. قطاٗظ ثِ هٌغقِ

 فطؾدبٗف  طا ٘ثتأ كبّف خولِ اظ فطاٍاى زٕاقتهب ٍ اختوبفٖ

 ؾدجعٍاض،  قدْط  ذهَل ثِ ٍ هٌغقِ هؿکًَٖ هٌبع  ضٍٕ ثبزٕ

    اؾ. ِهٌغق زاهساضٕ اح٘بٕ
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