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 ٘ذُچک

 ،ترٗي پ٘اهذ اٗني تغ٘٘نرات   هْن دٌّذ  ًطاى هٖ ّا پژٍّص .تغ٘٘رات اقل٘وٖ، پ٘اهذّإ هخرب تس٘ارٕ زٗادٕ تِ ّوراُ داضتِ است

َفاى در ترخٖ کطَرّا ّوچَى کطَر اٗناتت  تضذى س٘ل ٍ  جارٕتَدُ است.  َردى الگَّإ تارش در هٌاطق گًَاگَىخ ترّن

ٔ اٗنراى تنِ   ّوچَى اٗراى، از پ٘اهذّإ هتٌاقض اٗني تغ٘٘نرات اسنت.     ،ٌاطق دٗگرآهرٗکا، ٍ ٍقَع خطکسالٖ در ه ٓهتحذ  هٌسلن

تنا تنٌص آتنٖ     -ضنذُ اسنت   هٌجر ّإ فصلٖ الگَ تِ کاّص ضذٗذ تارش تاراى ٍ تغ٘٘رکِ  -کطَرٕ تا تغ٘٘رات اقل٘وٖ ضذٗذ 

قل٘وٖ هَاجِ خَاّذ آتٖ ٍ تغ٘٘رات ا کنٍضع٘ت تا ّوچٌاى  2064تا سال  کِ تٌٖ٘ ضذُ است پ٘ص چٌ٘ي رٍ تَدُ ٍِ ضذٗذٕ رٍت

تنردارٕ از   سنٌجٖ اٗجناد ٍ تْنرُ    از چٌذ سال پ٘ص آغاز ضذُ ٍ اهکناى  ّا تِ کوک فٌاٍرٕتلاش ترإ تعذٗل اٗي تغ٘٘رات . تَد

ِ ؤههطاتِ ّارج اًجام گرفتِ است. در اٗي هقالِ تِ کوک پٌل خثرگٖ ٍ فراٌٗذ دلفنٖ،  س٘سات أت در ث٘رگناار  أتّنإ کل٘نذٕ    لفن

ٕ   ٔتَسعّا، سٌارَّٗإ  ضذى پ٘طراى هطخصدر اٗراى تررسٖ ٍ تا ّا  فٌاٍرٕ اٗي ٔسعتَ ّنا در اٗنراى ترسن٘ن ضنذُ      اٗني فٌناٍر

هختلف رس٘ذٗن. عَاهلٖ کِ ت٘طترٗي اثرگاارٕ ٍ عذم  ٕ، تِ چْار سٌارَٗعذم قطع٘تترٗي ٘طتتا ضٌاساٖٗ سِ پ٘طراى تا  است.

رگناار تنر اجنرإ اٗني     تأثً٘ذ از: الف( رٍاتط س٘اسٖ تا کطَرّإ ا ج دارًذ عثارتقطع٘ت را در دسترسٖ اٗراى تِ فٌاٍرٕ ّار

ِ   ؛(اهٌ٘تٖ -طرح )تِ دل٘ل تعذ ًظاهٖ تنر اٗني اسناس چْنار      .ب( حواٗت هالٖ دٍلت ٍ ج( دسترسٖ تِ داًص تخصصنٖ اٍل٘ن

کِ الساهات راّثردٕ ّر تِ دست آهذ  ّا از اٗي پ٘طراى ٗگسٗيراّکارّإ جا .4 ٍ فلاکت .3 ؛ّارج .2 ؛رًٍذ ٔاداه .1سٌارَٕٗ: 

 .ضذتررسٖ  ٗک

 .ّإ آب ٍ َّاٖٗ، ّارج رٕفٌاًٍَٗسٖ،  سٌارَٗتغ٘٘رات اقل٘وٖ، ، اٗراى گاى:ٍاط کل٘ذ
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 هقذهِ

ٗ ت ئگ ٥ٞدسكذ پظٚٞـگٍشاٖ عؼگبَ دس    99ث٥ؾ اص  اِگذ٣ِٚ   ثگ٥

ؿگذٖ رٟگبٖ     ٔؼتمذ٘گذ عشا٤ٙگذ كگٙؼت٣    (IPCCتغ٥٥ش الّگ٥ٓ   

ؼبٖ دس تغ٥٥ش آة ٚ ٞگٛا ٚ  ح٥ش أتش٤ٗ ت تش٤ٗ ٚ ٌؼتشدٜ تذس٤ز٣ ا٘

 ٠پذ٤گذ خٛسدٖ تؼبدَ آة ٚ ٞٛا٣٤ دس رٟگبٖ اػگتآ آٟ٘گب     ثشٞٓ

ػگگبَ ٌزؿگگتٝ( ٚ  59تگش اص   ٌگگشْ 75/9صٔگ٥ٗ    ٠وگگشٌشٔگب٤ؾ  

ٞگب سا دس وٙگبس اعگضا٤ؾ ثگ٥ؾ اص  گذ       ٞگب٢ لغگت   ؿذٖ ٤خ آة

ؿگذٖ ٚ   كگٙؼت٣ ٞگب٢ ثگبسص ٚ تگذس٤ز٣ ػلگش        اص ٘ـب٘ٝ آِٛد٣ٌ

ٙذ ٚ ٞٛا٣٤ ٣ٔ تؼبدَ آة ٛسدٖخ ثشٞٓ  ٠وگش ؿگذٖ   ٌشْآ [1] دا٘

ٞگب٢   ؿذٖ ٤خ آةٚ ثب  دٞذ   تجخ٥ش ػغح٣ سا اعضا٤ؾ ٣ٔص٥ٔٗ

دس آٟ٘گب  ٞب ٤ب ػشاص٤شؿگذٖ   ا٤ٗ آة ؿذٖلغج٣ ٚ دس ٘ت٥زٝ ثخبس

 ؿٛدآ وبٞؾ آة آؿب٥ٔذ٣٘ ٚ ٔلشع٣ ٣ٔ ػجت  ٞب آة ال٥ب٘ٛع

ٞب٢ عج٥ؼ٣ ٚ سٚاثظ ٔٛرگٛد   ػ٥ؼتٓ تغ٥٥ش ال٥ّٓ  ٘ظٓ  بوٓ ثش

ٞب سا اص تؼگبدَ خگبسد    ص٘ذ ٚ ػ٥ؼتٓ ب سا ثشٞٓ ٣ٟٔ٘بكش آث٥ٗ ػٙ

كگذٞب ػگبَ    ٘ظٓ ٚ تؼبدَ رذ٤گذ سػ٥ذٖ ثٝ ا تٕبلاً   آوٙذ ٣ٔ

ذ ثشدصٔبٖ   آحگبس آة ٚ ٞگٛا٣٤  ؿگذ٤ذ  سٚ  تغ٥٥گشا    ا٤ٗآ اص خٛاٞ

ٓ    ثش ص٘ذ٣ٌ ٥ٌب٣ٞ ثبس٢ ٔخشة ٚ ص٤بٖ ٞگب٢   رگب٘ٛس٢ ٚ ػ٥ؼگت

ٖ  ؿتٝ  ٌزا  ٢ رب عج٥ؼ٣ ثش گغ ا   ٚ ثگٝ تجگغ آ ٘ؼگب٣٘ ٥٘گض اص   رٛأ

ذ ؿذٜرب٣٘  ٞب٢ ٔب٣ِ ٚ تّفب  آٖ دچبس خؼبس  ١٘ب ٥  آ[2] ا٘

ثگٝ لگذس٢     رٟگب٣٘  ١ربٔؼگ تغ٥٥شا  آة ٚ ٞٛا٣٤ ثشا٢ 

دس ػگبصٔبٖ ٞٛاؿٙبػگ٣     ٞگب٢ اخ٥گش   وٝ دس ػبَ اػتٟٔٓ 

ا٣ِّّٕ تغ٥٥گش   ث٥ٗ ١و٥ٕت» ٘بْٝ ا٢ ث و٥ٕتٝ (WMO) رٟب٣٘

٤گه لگشٖ اخ٥گش     آ دستـگى٥ُ ؿگذٜ اػگت    «(IPCC) ال٥ّٓ

ٗ  ٠وگش ثـش اص ٔٙبثغ ٔٛرگٛد دس   ١غ٥شٔؼئٛلا٘ ٠اػتفبد   صٔگ٥

 49  ؿشا٤ظ رذ٤ذ٢ سا ا٤زبد وگشدٜ اػگتآ دس  گبَ  ب گش    

ٔگذ    عگٛلا٣٘ ٞب٢  آػ٥ت  ٞب٢ صساػ٣ رٟبٖ دسكذ اص ص٥ٔٗ

ٞگب٢ رٟگبٖ    ٥ّ٥ٖٔٛ ٞىتبس اص رٍُٙ 13ا٘ذ ٚ ٞش ػبِٝ  د٤ذٜ

ؿٛ٘ذآ ٤ى٣ اص ٞش چٟبس پؼتب٘ذاس  ٤ه پش٘گذٜ اص ٞگش    ٘بثٛد ٣ٔ

ٖ ـت پش٘ذٜ ٚ ٤ه دٚص٤ؼت اص ٞگش ػگٝ   ٞ دس خغگش   تگب٢ آ

ٝ     ا٘مشام لشاس داس٘ذآ ثگٝ ػگهٜٚ   ا٢  اعگضا٤ؾ ٌبصٞگب٢ ٌّخب٘گ

  چٙگذ لگشٖ اخ٥گش    دسثـگش   ١غ٥شٔؼگئٛلا٘ ٘بؿ٣ اص ٔلگش   

ا٤گٗ  آ ؿشا٤ظ عج٥ؼ٣ ص٥ٔٗ سا تحگت تگأح٥ش لگشاس دادٜ اػگت    

وٝ ثشخ٣ اص دا٘ـٕٙذاٖ ثگش ا٤گٗ    ا٘ذ ثٛدٜا٢  تأح٥شا  ثٝ ٌٛ٘ٝ

ا٘مگشام   ٠دٚسرٟگبٖ سا ٚاسد ؿـگ٥ٕٗ     ذ وگٝ ثـگش  ا٘ ػم٥ذٜ

ٌزؿگتٝ ٕٞگٛاسٜ    ١دٞثضسي وشدٜ اػتآ دا٘ـٕٙذاٖ ع٣ دٚ 

٘ذ  أب تغ٥٥شا  آة ا دٜوشتٛرٝ  ص٥ٔٗٔب٢ خغش اعضا٤ؾ دثٝ 

٘تگب٤ذ  بكگُ اص آٖ سا آؿگىبستش      ٞگب٢ اخ٥گش   ٚ ٞٛا٣٤ ػبَ

سعتبسٞگب٣٤   ١٘ت٥زگ اتفگبل٣ وگٝ اوٙگٖٛ سا دادٜ     آوشدٜ اػت

خلٛف لشٖ اخ٥ش ٘ؼجت  ثٝع٣ چٙذ لشٖ ٚ  اػت وٝ ا٘ؼبٖ

 آ[3] پ٥ؾ ٌشعتٝ اػت ثٝ عج٥ؼت دس

تگب   ٤گه چٙب٘چٝ صٔگ٥ٗ  وٝ  پظٚٞـٍشاٖ ا٤شا٣٘ ٔؼتمذ٘ذ

دسكگذ وگبٞؾ   19تگب   11تش ؿٛد  ثبس٘گذ٣ٌ   دسرٝ ٌشْ پٙذ

 2199تگب ػگبَ   اٌگش  وٝ  اػت ث٣ٙ٥ ؿذٜ وٙذآ پ٥ؾ پ٥ذا ٣ٔ

ٞ  19 ٤بثذ دسرٝ اعضا٤ؾ  پٙذدس وـٛس ٔب  ٔبد ؾ دسكذ وگب

 آ[5ٚ  4] ثبس٘ذ٣ٌ خٛا٥ٞٓ داؿت

ٌگزاسد ٚ   ٔؼتم٣ٕ٥ ٣ٔح٥ش أتس٢ٚ وـبٚسص٢  وبٞؾ آة 

ٓ   دسخگٛس ثٝ ٔمگذاس   سا ت٥ِٛذ غه   ثش٘ذ ٚ پٙجٝ  تگٛر٣ٟ وگ

ٞب٢  آ عشػب٤ؾ ٚ تخش٤ت خبن ٥٘ض اص ٔؼب ت ص٥ٔٗوٙذ ٣ٔ

 آ[6] وبٞٙذ وـبٚسص٢ ٣ٔ

٤گه پ٥ـگشاٖ ثگضسي     ١ٔٙضِ ثٕٝٞٛاسٜ  ٚ ؼ٥ت آة ٚ ٞٛا٣٤

ٞب ٔغشح ثگٛدٜ اػگتآ اص    ٤ض٢س ٞب ٚ ثش٘بٔٝ اغّت عؼب٥ِتتغ٥٥ش دس 

ٓ دس رٟبٖ  تغ٥٥گشا  آة  ٞب٢ ٔؼّّ ٤ى٣ اص ػذْ لغؼ٥ت سٚ  ا٤ٗ

دس ثّٙذٔذ  اػتآ ثگش   ٤ٚظٜٝ ث اكغهح تغ٥٥ش ال٥ّٓ  ث٤ٝب  ٚ ٞٛا٣٤

ؼبٖ ٤ى٣ اص دغذغٝ  ا٤ٗ اػبع ٞب دس عگَٛ تگبس٤خ ٚ    ٞب٢ ٟٔٓ ا٘

تغ٥٥ش ٚ گؼ٥ت آة ٚ  وٛؿؾ ثشا٢   كذ ػبَ ٌزؿتٝ دس ٤ٚظٜ ثٝ

 ٞگب٢  عٙگبٚس٢  ثش آٖ ثب تى٥ٝ ثش اثضاسٞگب ٚ ح٥شٌزاس٢ أتٞٛا٣٤ ٚ ٤ب 

ٖ ٞگب٢   ٜ اػتآ وٛؿگؾ  پ٥ـشعتٝ ثٛد ٝ  ػگبصٔب دس ٔؼگ٥ش   ا٢ ٤بعتگ

ٞب٢ تؼگذ٤ُ آغگبص ؿگذٜ     ثش آة ٚ ٞٛا دس لبِت پشٚطٜ اس٢زتأح٥شٌ

ثبسٚسػگبص٢ ؿگ٥ٕ٥ب٣٤    : اِف(تؼذ٤ُ اص عش٤ك ٠پشٚطاػت وٝ دٚ 

ٛاد اِىتشٚٔغٙبع٥ؼ٣تؼذ٤ُ ة( اثشٞب ٚ  ٓ   اص عش٤ك أ تگش٤ٗ   ٟٔگ

ٔغگشح دس   ٠پگشٚط ٘خؼت٥ٗ ٞب ٞؼتٙذآ  تش٤ٗ عشح ؿذٜ ٚ ؿٙبختٝ

گٛاد اِىتشٚٔغٙبع٥ؼگ٣        ١ص٥ٔٙ تؼذ٤ُ آة ٚ ٞگٛا ثگب تى٥گٝ ثگش أ

 ٞبسح ثٛدٜ اػتآ ٠پشٚط

ٝ ثب ا٘تـبس وتگبث٣   1993ٞبسح دس ػبَ  ٠پشٚط ػٙگٛاٖ   ثگ

ثگٝ   «ه ث٥ٍچ٥٘»اص دوتش  ٘ٛاص٘ذ ٣ٕ٘ سا چًٙ ا٤ٗ عشؿتٍبٖ 

تمش٤ج٣  ١ٞض٤ٙثب  -ث٥ٍچ  ٞبسح سا  آذؿكٛس  سػ٣ٕ ٔغشح 

٘ظب٣ٔ ا٤گبلا    -ص٤ؼت٣ ٢ٞب ٤ى٣ اص پشٚطٜ -٥ّ٥ٖٔٛ دلاس 39

تٟٙگب تهؿگ٣ اػگت ثگشا٢      ٘ٝوٝ د وشآٔش٤ىب تٛك٥ف  ٠ٔتحذ

ا٢ اػگت   تؼذ٤ُ آة ٚ ٞٛا  ثّىٝ پشٚطٜ عٙبٚس٤٢بث٣ ثٝ  دػت

 ةآ ٤بث٣ ثٝ ػه ٣ ٔخشّ ثشا٢ دػت

 عٙگبٚس٢ بس ٔٛسد اص وبسثشدٞب ٚ پ٥بٔگذٞب٢ ا٤گٗ   اٚ ثٝ چٟ

 وٙذ: اؿبسٜ ٣ٔ

 ؛تؼذ٤ُ آة ٚ ٞٛا 

 ٓ؛ٞب تخش٤ت اوٛػ٥ؼت 

 ؛اِىتش٥٘ٚى٣ ٞب٢ آٚسدٖ استجبطتحت وٙتشَ دس 

 آ[7] سٚا٣٘ اعشاد ٞب٢ ِتتغ٥٥ش ٚ تحَٛ دس  ب   
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  ٞگگبسح  عٙگگبٚس٢دس خلگگٛف وبسوشدٞگگب ٚ پ٥بٔگگذٞب٢  

ا٤گٗ  ػگؼ١  تٛثگشا٢  ٔجب ج ثؼ٥بس ص٤بد٢ ٔغشح ؿذٜ اػگتآ  

ٞب٢ ٔخلگٛف   ش اص ٤ه ٔزٕٛػٝ آ٘تٗ بَ  ب دس  عٙبٚس٢

ػتفبدٜ ا ٔتش( 59/23ثٝ استفبع  ٥ٙ٥ٔٛ٣آِٛٔثشد آ٘تٗ  189 

ٗ  ٞب ؿٛدآ ا٤ٗ آ٘تٗ ٣ٔ   23ٚػگ٥ؼ٣ ثگٝ ٔؼگب ت     س٢ٚ صٔگ٥

لذست٣ ٔؼبدَ ٤گه   ا٘ذ ٚ ؿذٜ٘لت  ٔتشٔشثغ دس آلاػىبٞضاس 

ٓ   وگٝ لگبدس اػگت    ذ٘گ ٥ّ٥ٔبسد ٚا  ا٘شط٢ داس ٚ تگش٤ٗ    گخ٥

   آ[7] ٞب٢ ص٤شص٣ٙ٥ٔ سا ثّشصا٘ذ تش٤ٗ لا٤ٝ ػ٥ٕك

ٞگبسح تهؿگ٣    عٙبٚس٢سػذ  ٘خؼت ثٝ ٘ظش ٣ٔ ١ّٚٞدس 

 :اػت ثشا٢

 ؛تؼذ٤ُ آة ٚ ٞٛاآ 1

 ؛ر٥ٌّٛش٢ اص خـىؼب٣ِآ 2

ُ   ٛعگگبٖترّگگ٥ٌٛش٢ اص آ 3 ٞگگب ٚ   ٞگگب٢ ٔخگگشة  ػگگ٥

 ؛٤ٚشاٍ٘شٞب٢  ػٛ٘ب٣ٔ

 ؛پب٥٤ٗٞب دس اػٕبق ثؼ٥بس  وٕه ثٝ سد٤بث٣ ص٤شدس٤ب٣٤آ 4

 آوشدٖ ص٥ٔٗ اػىٗوشدٖ ٔٙبثغ ص٤شص٣ٙ٥ٔ اص عش٤ك  پ٥ذاآ 5

ب دس ػ٥ٗ  بَ وبسثشدٞب٢ د٤ٍش٢ ٥٘ض ثشا٢ آٖ ٔگ٣  تگٛاٖ   أ

 سئگ٥غ  وبستش  ر٣ٕ٥ بٚسٔـ  ثشط٤ٙؼى٣ صث٥ٍٙ٥ٛدس ٘ظش ٌشعتآ 

ٝ  ٞگبسح  ٠پشٚط خلٛف دس آٔش٤ىب اػجك رٕٟٛس٢  : اػگت  ٌفتگ

ٝ  ٔبػگت  اخت٥گبس  دس ٞگب٣٤  عٙبٚس٢ اوٖٙٛ» ٝ  وگ  آٟ٘گب  وٕگه  ثگ

٥ٓ ٣ٔ  ٔب٘ٙگذ  ؿگشا٤غ٣  ٚ ٥ٙٓو ا٤زبد ٞٛا ٚ آة دس تغ٥٥شات٣ تٛا٘

ٝ  آٚس٤گٓ   ٚرگٛد  ثٝ ٛعبٖت ٚ خـىؼب٣ِ ٗ  وگ گش  ا٤گ گذ  ٔگ٣  أ  تٛا٘

ب٣٤ ٝ  سا آٟ٘گب  ٚ وگشدٜ  تضؼ٥ف سا ٔب ا تٕب٣ِ ؿٕٙبٖد ٞب٢ تٛا٘  ثگ

 آ[8ٚ  21] «آوٙذ ٔزجٛس ٔب ؿشا٤ظ پز٤شؽ

ٝ  ٔشثگٛط  ٞگب٢  پگشٚطٜ  ٚ پشٚطٜ ا٤ٗ ا٥ٕٞت ثٝ تٛرٝ ثب  ثگ

 ٕٞچٙگگ٥ٗ ٚ ٞگگٛا٣٤ ٚ آة تؼگگذ٤ُ ٞگگب٢ بٚس٢عٙگگ ١تٛػگگؼ

 ا٤گشاٖ   خلگٛف ٝ ث ٚ خبٚس٥ٔب٘ٝ دس ال٣ٕ٥ّ ؿذ٤ذ پ٥بٔذٞب٢

 ٚ ا٤زگگبد ػگگٙز٣ أىگگبٖ ٚ ٞگگب ٚس٢عٙگگب ا٤گگٗ ٠آ٤ٙگگذ ١ٔغبِؼگگ

 ا٘ىبس٘بپگز٤ش   گشٚست٣  ا٤شاٖ دس ٞب عٙبٚس٢ ا٤ٗ اص اس٢ثشد ثٟشٜ

ٛ  تذ٤ٚٗ ثب ادأٝ دس وٝ سػذ ٣ٔ ٘ظش ثٝ  ١تٛػگؼ  ٞگب٢  ػگٙبس٤

 ا تٕگب٣ِ  تلب٤ٚش ٚ عضبٞب تب اػت ؿذٜ تهؽ ٞب عٙبٚس٢ ا٤ٗ

 ثشا٢ لاصْ ساٞجشدٞب٢ ٚ ٞب ٔـ٣ خظ ٚ ؿٛ٘ذ ؿٙبػب٣٤ آ٤ٙذٜ

 ؿٛدآ تذ٤ٚٗ تلب٤ٚش ا٤ٗ اص ٤ه ٞش

 ّإ تؼذٗل آب ٍ َّاٖٗ اٗشاى طشاحٖ سٌاسَّٗإ فٌاٍسٕ

 ثگٛدٜ  آ٤ٙگذٜ  دسن پگ٣  دس ٕٞگٛاسٜ  ثـش  دٚس ٞب٢ ٌزؿتٝ اص

ٖ  تٛػظ وبس ا٤ٗ  اخ٥ش لشٖٚ دسآ اػت ٖ  ٚ سٚؿگٙفىشا   اد٤جگب

 ٞگب٢  ث٥ٙگ٣  پگ٥ؾ  ثشخ٣ اص تٛاٖ ٣ٔ ت٣  ٚ ؿذٜ تىشاس ثبسٞب

ْ  ػ٥بػ٣ ٚ ٞٙش٢ ادث٣  َ  آثگشد  ٘گب  ٤ٛ٘ؼگٙذ٠   عگشا٘غ  آ٘گبتٛ

ٝ  خٛد ٔؼشٚ  داػتبٖ دس (1949  ٚعب   عشا٘ؼ٢ٛ ٘بٔذاس  ثگ

 تشػ٥ٓ سا عشا٘ؼٝ آ٤ٙذ٠ 1998 ػبَ دس ٞب پٍٙٛئٗ ٠رض٤ش ٘بْ

 ٘بٔگذاس  ٤ٛ٘ؼگٙذ٠ ( 1959  ٚعگب    َ اٚس رگشد  ٤ب ٚ ثٛد وشدٜ

ٝ  خگٛد  ٔؼگشٚ   وتگبة  دس ا٥ٍّ٘ؼ٣ ْ  ثگ َ  دس 1984 ٘گب  ػگب

َ  ثشا٢ ثذث٣ٙ٥٘ٛػ٣  ثب سا رٟبٖ ٚ ؼ٥ت 1949  1984 ػگب

 آ ثٛد وشدٜ تـش٤ح

 اص دل٥گك  ث٥ٙگ٣  پگ٥ؾ  ثشا٢ ٔتذاَٚ سٚؽ تٟٙب ػبَ ػب٥ِبٖ

 ثگش  ػم٥گذٜ  ت٣ آ ثٛد و٣ٕ پ٥چ٥ذ٠ ٞب٢ سٚؽ اص اػتفبدٜ آ٤ٙذٜ 

 ٚ ؿگذٜ  تگش  پ٥چ٥گذٜ  ٚ ث٥ـگتش  ٔؼبدلا  دتؼذا ٞشچٝ وٝ ثٛد ا٤ٗ

 ٞگب  ث٣ٙ٥ پ٥ؾ اص تش٢ دل٥ك ٘تب٤ذ  ؿٛد آٟ٘ب كش  ث٥ـتش٢ صٔبٖ

ذ ثٝ دػت ٗ  آٔگذآ  خٛاٞ ٝ  اػگت   گب٣ِ  دس ا٤گ  ٔغبِؼگ١  ٤گه  وگ

ُ  دلگت  تگش   ػبدٜ ٔؼبدلا  ٚ ٔؼبدلا  ا٤ٗ ٥ٔبٖ ا٢ ٔمب٤ؼٝ  ػٕگ

ٗ آ صد٘ذ ٔحه سا ػبدٜ ٔؼبدلا  ٝ  ثٝ ا٤گ ٗ  ثگشا٢   ٚػگ٥ّ  ثگبس  اِٚگ٥

ٝ  ث٥ٙگ٣  پگ٥ؾ  ٞب٢ ٚؽس عشعذاساٖ  ٞگب٢  دادٜ اص اػگتفبدٜ  ثگب  وگ

 س٤ب گ٣  ٞگب٢  تى٥ٙگه  ٚ( ٔمغؼگ٣  ٤ب صٔب٣٘ ٞب٢ ػش٢  تبس٤خ٣

 دچگبس  ٘گذ  وشد ٔگ٣  ث٥ٙگ٣  پ٥ؾ  سٌشػ٥ٖٛ خظ ٚ التلبدػٙز٣

ٗ  دسآ ؿذ٘ذ تشد٤ذ ْ  تگذاٚ ٞگب ثگش    ث٥ٙگ٣  پگ٥ؾ ٕٞگ١   ٞگب  سٚؽ ا٤گ

  ثذٖٚ تٛرٝ ثٝ ا تٕگبَ سخگذادٞب٢ رذ٤گذ     سٚ٘ذٞب٢ ٌزؿتٝ

ٗ ٚ اص داؿگتٙذ  تأو٥ذ  ٖ دس ثشاثگش تحگٛلا    ٔگذاْ    سٚ ا٤گ ٛ٘گبٌٛ ٌ 

ٞگگب٢ ٘گگ٣ٙ٤ٛ دس ػّگگٓ   تگگب ا٤ٙىگگٝ سٚؽؿگگذ٘ذ   غگگبع٥ٍّش ٔگگ٣

ٌگ٢ٛ   پبػگخ وگٝ  ؿذ پظ٣ٞٚ ٕٞچٖٛ ػٙبس٤ٛپشداص٢ اثذاع  آ٤ٙذٜ

ٞگب ٚ ؿگشا٤ظ    دس ٔحگ٥ظ  ٞگب ٚ ٔٛ گٛػب     ثؼ٥بس٢ اص دؿگٛاس٢ 

 آ[9] ٘ذپ٥چ٥ذٜ ثٛد

 سٌاسَّٗا اص تؼاسٗفٖ

 ٤گب  ٚ عج٥ؼگ٣  ٚ ؼ٥ت ٣ّو عشح»  ِغت عشًٞٙدس ػٙبس٤ٛ 

دس  أگب   [11ٚ  19] ٔؼٙب ؿگذٜ اػگت   « ٛادث ا٘تظبس ٔٛسد

 ٞب٢ ثذ٤ُ اص تٛك٥ف٣ داػتب٣٘ ػٙبس٤ٛ  تش تخلل٣ ٤ه ٍ٘بٜ

 آ[12] داسد ٘ظگش  آ٤ٙگذٜ  اص خبكگ٣  ثخؾ ثٝ وٝ اػت آ٤ٙذٜ

ثگٝ ثشخگ٣ اص    تؼبس٤ف ٔتؼذد٢ اص ػٙبس٤ٛ كٛس  پز٤شعتٝ وٝ

 ؿٛد: آٟ٘ب اؿبسٜ ٣ٔ

 ٔح٥غگ٣  ٞگب٢  ٔٛلؼ٥گت  تٛػگؼ١  ؿبُٔ ػٙبس٤ٛ ٤ه 

ٝ  ٔٛرگٛد  ؿگشا٤ظ  ٞگش  اص ا٣٤ٍِٛ تٛك٥ف ٚ ٤ٙذٜآ  ثگ

 آاػت ت٣آ ٞب٢ ٔٛلؼ٥ت ػٕت

 ٛا تٕبلا  تٛا٘ذ ٣ٔ ػٙبس٤  ٗ ٓ  ٕٔىگ  اص سا ٞگب  تلگ٥ٕ

 وگگبس٥ٌش٢ ثگگشا٢ ثگگٝ سإٞٙگگب٣٤ دادٖ ٘ـگگبٖ عش٤گگك

 آوٙذ ٔـخق تل٥ٕٓ
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 ٛوٝ ٞؼتٙذ ٌٛ٘ب٣ٌ٘ٛ ٞب٢ ٔؼ٥ش ٕٞبٖ ٞب ػٙبس٤  ٝ  ثگ

 آ٘ذٛؿ ٣ٔ ٔٙزش ٔحتُٕ ٠آ٤ٙذ

 ٛا٢ ٤ٚگظٜ  ثخؾ رب٤ٍض٤ٗ تٛك٥ف٣ِ  ىب٤ت ٞب ػٙبس٤ 

ٝ  ثٝ ؿج٥ٝ آٟ٘ب آآ٤ٙذ ٣ٔ ؿٕبس ثٝ آ٤ٙذٜ اص  ا٢ ٔزٕٛػگ

ٝ  ٔؼگ٥ش٢  اعگشا   دس وٝ ٞؼتٙذ ٣ٞب٤ داػتبٖ اص  وگ

ٓ  ػٙبكش  ػگبصد   ٔگ٣  د٥٘گب  ٞگب٢  ثشرؼگت٣ٍ  اص سا ٟٔگ

 آ[12] ذ٘ؿٛ ٣ٔ ػبختٝ

 داصّٕذف اص سٌاسَٗپش

ٓ  ٖوشدتٛإ٘ٙذ ٞب  ػٙبس٤ٛ اص ا٥ِٚٝ ٞذ  ٖ  تلگ٥ٕ  ثگشا٢  ٥ٌگشا

ٗ  ٞب٢ رب٤ٍض٤ٗ اص ثؼ٥بس٢ ثشسػ٣ ٚ تـش٤ح  آ٤ٙگذٜ  دس ٕٔىگ

 ثشسػگگ٣ سا ٔتؼبلگگت ٘تگگب٤ذ ٚ وٙگگ٣٘ٛ الگگذأب  وگگٝ اػگگت

ٝ اص  ثب٤گذ  ثٙبثشا٤ٗ  وٙٙذ ٣ٔ ٞگش ٌٛ٘گٝ تلگ٥ٕٓ    وگبس٥ٌش٢   ثگ

 آددٚس٢ وش  ساٞجشد٢ تفىش ا٘زبْ اص لجُ ساٞجشد٢

 ٥ّگذ٢ و ٢ٞگب  ٔتغ٥ش ثب٤ذ ٞب ػٙبس٤ٛ  1ٌٛد  ٥ٔـُ ٌفت١ ثٝ

ُ اص ثؼ٥بس٢ ٥ٔبٖ سٚاثظ وٝ - سا ٔٛرٛد دس ٤گه   ٌٛ٘بٌِٖٛ ػٛأ

ٝ آ وٙٙذ ٔـخق -وٙٙذ  ٣ٔ تٛك٥ف سا ػ٥ؼتٓ  ٔگٛاسد٢  ٤ٚگظٜ  ثگ

ُٛػ ثٝ وٝ جشد٢ ٚ ٤ٚظٜ أ ٗ  آ ؿگٛ٘ذ  ٔگ٣  ٔشثٛط ٞب آٖ ساٞ  ثگٝ ا٤گ

 ثگگبس٠دس آؿگگىبس تفىگگش ثگگشا٢ سا ؿگگشا٤غ٣ ٞگگب ػگگٙبس٤ٛ ٔٙظگگٛس 

ُ ا٤ٗ غ٥شٔحتُٕ پ٥چ٥ذ٣ٌ  ٥ٌگش٢  تل٥ٕٓ ٌٝٛ٘ ٞش ثش وٝ ػٛأ

ٓ ٌزاس٘ذ  ٣ٔ تأح٥ش ٖ  آ ٕٞچٙگ٥ٗ  آٚس٘ذ ٣ٔ عشاٞ  سا ٔـگتشو٣  صثگب

ٗ  ٔگٛسد  دس تگب  ذٙگ وٙ ٔگ٣  ئٝااس س٤ضاٖ ثش٘بٔٝ ثشا٢ ُ  ا٤گ گ ٝ  ػٛأ  ثگ

 ٤ىؼگش٢  ثگبس٠ دس تب ٙذوٙ ٣ٔ تـ٤ٛك سا بٟ٘آ ٚ ثٙـ٥ٙٙذ ٌٛٚ ٌفت

 تگب ذ ٙگ وٙ ٣ٔ وٕه بٟ٘آ ثٝ ٚ وٙٙذ عىش ا تٕب٣ِ ٞب٢ داػتبٖ اص

ٖ  ٔحذٚد٠ دس ٖروبٚتـب ٚ ٥تخهل اص  ٚ وگشدٜ  اػگتفبدٜ  ػگبصٔب

 ٞگذ   آوٙٙگذ  وؼگت  آٌگب٣ٞ  و٥ّگذ٢  ٞب٢ تل٥ٕٓ ثبس٠دس ٔذاْ 

ٛ  ػگبختبس  ا٥ِٚگ١  ٝ  تلگب٤ٚش  ػگبخت   ػگٙبس٤  اص ٕٞبٞٙگگً ٚ ٤ٍب٘گ

 ؿگشا٤غ٣  خگٛد   ٘ٛث١ ثٝ تلب٤ٚش ا٤ٗاػتآ  آ٤ٙذٜ ا٤زبد چ٣ٍٍ٘ٛ

٥ٍگضٜ  ا٤زگبد  ٤گب  ٚ ٞگب  ا٤گذٜ  آصٖٔٛ ٚ س٤ض٢ ثش٘بٔٝ ثشا٢ سا  ثگشا٢  ا٘

ٓ ٤ذرذ تٛػؼ١  آ[9] آٚس٘ذ ٣ٔ عشاٞ

ٝ  آ٤ٙذٜ دس ٚ ؼ٥ت تٛك٥ف ثشا٢ تٛا٘ذ ٣ٔ ػٙبس٤ٛ ٤ه   ثگ

ُ  ثگشا٢  سا اػبػگ٣  ٚػ٥ّٝ  ثٝ ا٤ٗ ٚ سٚد وبس  ػ٥بػگ٣  تح٥ّگ

ٖ  تٛا٘گذ  ٔگ٣  ػٙبس٤ٛآ دٞذ ؿىُ ٝ   وگب٣ّٔ  داػگتب ُ  وگ  ؿگبٔ

 بٟ٘گ آ ٘تگب٤ذ  ٚ  ٕٔىٗ ٚ ٔحتُٕ (policy  ٣تػ٥بػ الذأب 

 اص ا٘تمبَ تٛا٘ٙذ ٣ٔ ٞب ػٙبس٤ٛ ثشخ٣  اِجتٝآ وٙذ ث٥بٖ اػت  سا

 آ[13] وٙٙذ تٛك٥ف سا آت٣ ٚ ؼ٥ت ثٝ و٣٘ٛٙ ٚ ؼ٥ت ٤ه

                                                           
1. Michel Godet 

 داصٕهذل سٌاسَٗپش

GBN وگبس  ٚ  وؼگت رٟب٣٘ ؿجى١  اص ٔذَ پظٚٞؾدس ا٤ٗ 
2) 

ٞگب٢ تؼگذ٤ُ آة ٚ ٞگٛا٣٤     ثشا٢ تذ٤ٚٗ ػٙبس٤ٛٞب٢ عٙبٚس٢

ا٤گٗ سٚؽ   آ  اػتفبدٜ ؿگذٜ اػگت  داسدٔش ّٝ پٙذ  ا٤شاٖ وٝ 

ٞگب٢ ػگٙبس٤ٍٛ٘بس٢ دس    بسثشدتش٤ٗ سٚؽاص پشو ػٙبس٤ٛپشداص٢

ؿگگٛاستض ٚ  تٛػگگظ پ٥تگگش 1987وگگٝ دس ػگگبَ  رٟگگبٖ اػگگت

ٔحتُٕ اسائٝ ؿگذٜ   ٚ ٕٔىٗ ٠ٕٞىبسا٘ؾ ثشا٢ ؿٙبخت آ٤ٙذ

 اػتآ

 گ٘شٕ : جْتٔ ًخستهشحل

ذا  ثب٤ذ ٘فغ ر٢  ٥ٌش٢ رٟت ٔش ١ّ دس  خگٛد  ٛپشداص٤٢ػٙبس اٞ

 ٥٘گبص  ٔگٛسد  ٔٙگبثغ  ثب٤ذ ٔش ّٝ ا٤ٗ دس  ٕٞچ٥ٙٗ وٙذآ تؼ٥٥ٗ سا

ٗ  ٞگذ  آ وٙگذ  ثگشآٚسد  ٥٘ض سا ػٙبس٤ٛٞب ارشا٢ ثشا٢ ٝ  ا٤گ   ٔش ّگ

 ثگگشا٢ ٚا گگح كگگٛس  ثگگٝ ٘ظگگش ٔگگذ ٔؼگگئ١ّ وگگشدٖ ٔـگگخق

 ثگب  ٥ٌش٢ رٟت ٔش ١ّآ اػت د٤ٍش ٔش ١ّ چٟبس دس ٥ٌش٢ رٟت

ٖ  ر٢ وٝ ٞب٣٤ چبِؾ تش٤ٗ ٟٔٓ ثبس٠دس ثحج ثٚگ  آٖ ثگب  ٘فؼگب  سٚٝ س

 ٞگب٢  چگبِؾ  ثبس٠دس ٞب عش ٥ٝ وشدٖ ٔـخق ثب ٚ ؿشٚع ؼتٙذٞ

ٙذ ٣ٔ وٝ ٘مـ٣ چ٣ٍٍ٘ٛ ٚ ؿذٜ ٤بعت   وٙٙگذ  ثبص٢ آ٤ٙذٜ دس تٛا٘

ٝ  ٞگب٢  ػؤاَ پشػ٥ذٖ  ٔش ّٝ ا٤ٗ دس ساٜ ٔؤحشتش٤ٗآ ٤بثذ ٣ٔ ادأ

اص  اكگ٣ّ  ٘فؼبٖ ر٢ ٚ اسؿذ ٔذ٤شاٖ  ٥ٌش٘ذٌبٖ تل٥ٕٓ اص و٥ّذ٢

ُ  ػبختبس٤بعتٝ ٞب٢ ٔلب جٝ عش٤ك آ اػگت  ب٢ خجشٌگ٣ ٞگ  ٤ب پٙگ

ٝ  دس ٔـبثٝ ٞب٢ ػؤاَ تٛاٖ ٣ٔ  ٕٞچ٥ٙٗ  اعگشاد  اص سا ٞگب  ٔلگب ج

آآ( آثخگؾ خلٛكگ٣ ٚ    دِٚگت   خٛد ٔح٥ظ دس د٤ٍش تأح٥شٌزاس

 آپشػ٥ذ

 ٞگب  ٔلب جٝ اص لجُ تٛاٖ ٣ٔ سا ػٙبس٤ٛٞب صٔب٣٘ چبسچٛة 

ٗ  ٞب ٔلب جٝ ٞب٢ ٤بعتٝ ثشاػبع ٤ب ٖ  اغّگت آ وگشد  تؼ٥گ٥  صٔگب

 آ٥ٌش٘گذ  ٣ٔ ٘ظش دس ػبَ 19تب پٙذ  ث٥ٗ سا ٞب ػٙبس٤ٛ تٛك٥ف

 ٔؼگئ١ّ  تغ٥٥گش  ػگشػت  ثٝ تٛرٝ ثب ثب٤ذ ذ٢ٙث صٔبٖ چبسچٛة

َ  ثگشا٢ آ ؿگٛد   ٔـگخق  -وٙگذ  ٔگ٣  تغ٥٥ش وٝ- و٥ّذ٢   ٔخگب

عٙبٚسا٘گٝ ٔگذ    كٙب٤غ دس وٝ ػٙبس٤ٛٞب٣٤ دس صٔب٣٘ چبسچٛة

ٝ  ٥ٌش٘گذ  ٘ظش لشاس ٣ٔ   تغ٥٥گشا   ػگشػت  ثٛدٖص٤گبد  ػّگت  ثگ

 اص ثؼگذ آ ٤بثگذ  ٔگ٣  وگبٞؾ  ٥٘گض  ٔگبٜ  ؿؾ تب  ت٣ ٚ  تش وٛتبٜ

ٖ  ؿگفب   ٚ ٞب ٔلب جٝ ٗ  ٚ وگشد ُ  ٤گبعت  ثب٤گذ  و٥ّگذ٢  ٔؼگبئ

ٔـگخق   ٔؼگبئ٣ّ  تب وشد تؼ٥٥ٗ سا و٥ّذ٢ ٔؼبئُ ٔحذٚد٠

 ثشا٢آ  دٞٙذ ٣ٔ ؿىُ سا ؿٕب ػٙبس٤ٛپشداص٢ ٌشدعشا وٝ ؿٛ٘ذ

  ػبختبس٤بعتٝ ٞب٢ ٔلب جٝ ٔب٘ٙذ اثضاسٞب٣٤ ٔش ّٝ ا٤ٗ ا٘زبْ

 آ[14] ؿٛد ٣ٔ پ٥ـٟٙبد پُٙ سٚؽ ٚ دِف٣ تى٥ٙه

                                                           
2. Global Business Network (GBN) 
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ٝ پز٤ش٢ ٚ  ثشا٢ تؼ٥٥ٗ أىبٖ ٞگب ٚ ػٛأگُ    ٔغبِؼ١ ٔؤِفگ

عٙگبٚس٢ ٞگبسح  ثگب  ضگٛس خجشٌگبٖ ٚ ثگب       تٛػگؼ١  دس ٔؤحش 

 ٕب٤ت ػتبد آة ٚ خـىؼگب٣ِ ٔؼبٚ٘گت ػّٕگ٣ ٚ عٙگبٚس٢     

دس  آس٤بػت رٕٟٛس٢  الذاْ ثٝ ثشٌضاس٢ پُٙ خجش٣ٌ وشد٤ٓ

آغبص   ٖ خٛاػتٝ ؿذ تب دس خلٛف أىبٖاشاص  ب   ا٤ٗ پُٙ

ٔـگبث٣ٟ دس ا٤گشاٖ ثحگج ٚ تجگبدَ ٘ظگش وٙٙگذ ٚ دس        پشٚط٠

 ثگگشا٢  ٞگگب٢ ثؼگگذ ثگگٝ وٕگگه ٔلگگب جٝ ٚ سٚؽ دِفگگ٣  ٌگگبْ

الگذاْ  ٞگب   ا٤ٗ عٙبٚس٢تٛػؼ١ ٞب٢ احشٌزاس دس  ٔؤِفٝاػتخشاد 

دٚ پُٙ خجش٣ٌ ٚ ا٘زبْ تؼذاد٢ ٔلگب جٝ ٚ  آ ثب ثشٌضاس٢ ؿذ

ٝ ٔٙبثغ ثگٝ ا٤گٗ ٘ت٥زگٝ سػگ٥ذ٤ٓ وگٝ      ٔغبِؼ١ ثب   ٞگب٢  ٔؤِفگ

ٝ دس اثؼ ٌٛ٘بٌٖٛ   بد ػ٥بػ٣  التلبد٢  ص٤شػبخت٣ ٚ عٙبٚسا٘گ

 شٌزاس٘ذ:٥حتأٞب دس وـٛس  ا٤ٗ عٙبٚس٢تٛػؼ١ دس 

دس ا٤گگشاٖ ثگگب تٛرگگٝ ثگگٝ ا٤ٙىگگٝ دس چٙگگذ ػگگبَ ٌزؿگگتٝ 

ٞب ثب ٞذ  تؼذ٤ُ آة ٚ  ا٤ٗ عٙبٚس٢تٛػؼ١ ٞب٣٤ ثشا٢  تهؽ

ثگب  ٕب٤گت ثشخگ٣ وـگٛسٞب٢       ٞٛا ٚ ٔمبثّٝ ثب خـىؼگب٣ِ 

آؿگٙب٣٤ ثؼگ٥بس خگٛث٣ ثگب     ٘فؼبٖ  ر٢  خبسر٣ آغبص ؿذٜ ثٛد

ٕ٘ب٤ٙگگذٌب٣٘ اص ٞگگب٢ احشٌگگزاس ٚ احشپگگز٤ش داؿگگتٙذآ    ٔؤِفگگٝ

ثگب ٔجب گج ٔشثگٛط ثگٝ     ٔؼگتم٥ٓ  ٚ ٔشاوض ص٤ش وٝ  ٞب ػبصٔبٖ

 ٞگب  دس پُٙ  ٞب٢ تؼذ٤ُ آة ٚ ٞٛا٣٤ دس استجبط ثٛد٘ذ عٙبٚس٢

 ٘ذ:ؿذٔلب جٝ  ٚداؿتٙذ  ضٛس 

بٜ پبػگذاساٖ ا٘مگهة   ػبصٔبٖ رٟبد خٛدوفگب٣٤ ػگ    آ1

 ٖ؛اػه٣ٔ ا٤شا

بٚ٘گگت ػّٕگگ٣ ٚ ػگگتبد آة ٚ خـىؼگگب٣ِ ٔؼ٥غ ئگگس آ2

 عٙبٚس٢ س٤بػت رٕٟٛس٢؛

ٗ ٔؼبٚ٘ت  آ3 ٗ   ٞؾٚإِّگُ ٔشوگض پگظ    ثگ٥ إِّّگ٣   ٞگب٢ ثگ٥

   ؛ٞب عٙبٚس٢

  ؛ػبصٔبٖ ٞٛاؿٙبػ٣ وـٛس آ4

 ؛ٔشوض ثبسٚسػبص٢ اثش٥غ ئس آ5

  ؛صِضِٝ ٠پظٚٞـىذٔؼبٖٚ  آ6

 ؛ٔغبِؼب  ساٞجشد٢ ٠پظٚٞـىذ٥غ ئس آ7

  ؛دع٥ض٤ه دا٘ـٍبٜ ٤ض ٠دا٘ـىذت ػ٣ّٕ ئػضٛ ٥ٞ آ8

ػّْٛ  ٠دا٘ـىذع٥ض٤ه ٚ  ٠دا٘ـىذت ػ٣ّٕ ئػضٛ ٥ٞ آ9

  آٚ عٖٙٛ ٤ٛ٘ٗ دا٘ـٍبٜ تٟشاٖ

٤گب   عٙبٚس٢ ٞگبسح تٛػؼ١ ا٤زبد ٚ خجشٌبٖ ٔؼتمذ ثٛد٘ذ 

دس ثشخگ٣  اوٙگٖٛ   ٞٓٚ اػت پز٤ش  أىبٖ ٞب٢ ٔـبثٝ  عٙبٚس٢

تگأح٥ش  آ٘چگٝ   آٟ٘گب اػگهْ وشد٘گذ     دآؿٛ ٣ٔاػتفبدٜ  وـٛسٞب

دس ا٤گشاٖ   ا٤گٗ عٙگبٚس٢   ٢وگبس٥ٌش ٝ ثؼ٥بس ٣ٕٟٔ دس أىبٖ ث

 :وشدتٛاٖ دس چٟبس  ٛصٜ ثشسػ٣  ٣ٔداسد سا 

 ٥ٌش٢ اَٚ: رٟت ١ٔش ّ

 ٝٔلب ج 

 ٛع اك٣ّ ٛٔ 

 

 دْٚ: وـف ١ٔش ّ

 ْٞب٢  شٚس٢ ٚ ٟٔٓ لغؼ٥ت ػذ 

 ٗؿذٜ ػٙبكش اص پ٥ؾ تؼ٥٥ 

 

 ػبص٢ ْٛ: ٤ى بسچٝػ ١ٔش ّ

 ٛچٟبسچٛة ػٙبس٤ 

 ػٙبس٤ٛٞب 

 

 چٟبسْ: ارشا ١ٔش ّ

 پ٥بٔذٞب 

 ٝٔٞب٢ ساٞجشد٢ ثش٘ب 
 

 پٙزٓ: اسص٤بث٣ ١ٔش ّ

 ٞب٢ پ٥ـشٚ ؿبخق 

  ػ٥ؼتٓ ٘ظبس 
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 عٙگبٚس٢ ٞگبسح   صٗشسااتتٖ:  بؼذ  ٖ تگش٤ٗ   اص ٔگذس

٤گبث٣   دػت ثشخ٣ پظٚٞـٍشاٖ ػتآ ٞب٢ د٥٘ب عٙبٚس٢

ث٥ـگتش   دٖوگش   ٣ٔؼگبدَ ثگب خٙخگ   ثٝ ا٤ٗ عٙگبٚس٢ سا  

ٗ اص  آ[15] دا٘ٙگذ  ث٥ؼتٓ ٣ٔػذ٠ ٞب٢  عٙبٚس٢ سٚ   ا٤گ

ٞگگگب٢ عٙگگگبٚس٢ ٚ ؿگگگشا٤ظ ٔح٥غگگگ٣  ص٤شػگگگبخت

 وبس٥ٌش٢ آٖ ثؼ٥بس ٟٔٓ اػتآٝ ث

 عٙگبٚس٢ ٞگبسح عگ٣ چٙگذ٤ٗ      داًص تخػػٖ: بؼذ

ـٕٙذاٖ وـٛسٞب٢  ٤بعتٝ ؿىُ  تٛػؼٝػبَ ٚ تٛػظ دا٘

گؾ تخللگ٣ دس     ٌٞٓشعتٝ اػت ٚ  اوٖٙٛ ٥٘ض ا٤گٗ دا٘

ذو٣ اص ٥ٕٞٗ وـٛسٞبتؼذاد  اخت٥بس  آ[16] ػت ا٘

 ٤گبث٣ ٤گب    ٌزاس٢ وهٖ ثشا٢ دػت ػشٔب٤ٝ هالٖ: بؼذ

خش٤ذ  ثب تٛرٝ ثٝ س٤ٚىشد ا٘تخبث٣( ٤ى٣ اص ٔگٛاسد٢  

٤ش٢ ا٤ٗ عشح سا ثب چبِؾ ٔٛارگٝ  پز اػت وٝ أىبٖ

ا٤گٗ پگشٚطٜ تگب    ص٤گبد  آ ٥٘بصٞب٢ ٔگب٣ِ ثؼگ٥بس   وٙذ ٣ٔ

ا٤گٗ عٙگبٚس٢   ػگبص٘ذ٠  اػت وٝ وـٛسٞب٢  ا٢ ا٘ذاصٜ

 ٔگب٣ِ ثگشا٢  تگأ٥ٔٗ   ٞب٢ رذ٤گذ  اوٖٙٛ ثب چبِؾ ٞٓ

   آ[7] ا٘ذ  ٥ب  ا٤ٗ پشٚطٜ ٔٛارٝ ؿذٜادا١ٔ 

 ػهٜٚ ثشدساخت٥بسداؿتٗ ا٤ٗ عٙبٚس٢  س٘اسٖ: بؼذ 

ُ  ٔٙظگٛس  ثٝٔخجت تأح٥شٌزاس٢  ثگب   آة ٚ ٞگٛا   تؼگذ٤

تٛرگگٝ ثگگٝ أىگگبٖ وبسثشدٞگگب٢ ٔخگگشة ٘ظگگب٣ٔ آٖ  

أىبٖ احشٌزاس٢ ثگش رٞگٗ ا٘ؼگبٖ  اص وگبس     : ٕٞچٖٛ

اثضاسٞگب٢ اِىتش٥٘ٚىگ٣  ا٤زگبد صِضِگٝ      ١ٕٞ تٗ ا٘ذاخ

 ثشا٥ٍ٘گض  ٥ت ؼبػگ   اص ثؼذ ا٥ٙٔت٣ ٥٘گض  ػ٥ُ ٚ غ٥شٜ

خٛاٞذ ثٛد ٚ ٔؼّٕبً ٚاوٙؾ ػب٤ش وـٛسٞب سا دس پگ٣  

 خٛاٞذ داؿتآ

وگگٝ دس ا٤گگٗ داسد ا٥ٕٞگگت  ٥بسا٤گگٗ ٘ىتگگٝ ثؼگگ٤گگبدآٚس٢ 

دس كگذد  ٚ تأ٥٤ذ ؿگذٜ  عشم اوتؼبة ا٤ٗ عٙبٚس٢  پظٚٞؾ 

ث٥ب٣٘  ٔؼگئ١ّ  ٞؼت٥ٓآ ثٝ  ٣ِ آ٤ٙذٜؿٙبػب٣٤ عضبٞب٢ ا تٕب

وگگب٣٘ٛ٘ ٔگگب ػگگٙبس٤ٛٞب٢ پگگ٥ؾ س٢ٚ آة ٚ ٞگگٛا٢ ا٤گگشاٖ ثگگب 

 آاػت٥ٌش٢ عٙبٚس٢ ٞبسح وبسٝ ث

عشح ٞگبسح ثگٝ ػٙگٛاٖ    ثؼ٥بس ٟٔٓ د٤ٍش دس ارشا٢ ٔؼئ١ّ 

ٖ و٥ّذ٢ دس تؼذ٤ُ آة ٚ ٞگٛا   عٙبٚس٢ ٤ه اعگك صٔگب٣٘     ٢ ا٤گشا

ٙگبٚس٢  وٝ ٞبسح ٤گه ع اس٢ ٘تب٤ذ ا٤ٗ عشح اػتآ اص آ٘زب احشٌز

تش٤ٗ ػبُٔ دس تؼ٥٥ٗ اعك صٔگب٣٘   س٤ٚىشد اوتؼبة آٖ ٟٔٓ  اػت

 ٖ ذ ثٛدآ ٕٞگب َ    ا٤ٗ عشح خٛاٞ  ٔـگخق  1 عگٛس وگٝ دس رگذٚ

ٚ٘گگ٣ تٛػگگؼ١ ة عٙگگبٚس٢ اص س٤ٚىشدٞگگب٢ اوتؼگگب   اػگگت دس

ٛ      عٛلا٣٘ تگش٤ٗ   تگبٜ تش٤ٗ  بِت صٔگب٣٘( تگب خش٤گذ اص ث٥گشٖٚ  و

٘فؼگبٖ   ب٢ ر٥ٌ٢شدآ ثب تٛرٝ ثگٝ ٥٘بصٞگ    بِت صٔب٣٘( سا دس ثش ٣ٔ

وٝ ثٝ  اػتفبدٜ ؿٛد ٞب٣٤ ؿٛد اص سٚؽ ٣ٔ ٟبدٙپ٥ـ دس پظٚٞؾ 

تمبَ اص ث٥شٖٚ ٚ تٛػگؼٝ   ػٕت اوتؼبة ث٥ش٣٘ٚ ٞؼتٙذ  ٔب٘ٙذ ا٘

 19تگٛاٖ اعگك صٔگب٣٘     ص عش٤ك ٕٞىبس٢ وٝ دس ا٤ٗ  بِت ٔگ٣ ا

 آػبِٝ سا ٔٙغم٣ عشم وشد

 فٌاٍسٕ اکتساب بِ هشبَط سٍٗکشدّإ. 7جذٍل 

 ث٥ش٣٘ٚ    ٣٘ٚسد

 R&Dدس٣٘ٚ  ا٘زبْ ػؼ١ تٛ

 دس دسٖٚ ٚا ذ ػبصٔب٣٘(

 ا٘تمبَ دس٣٘ٚ  ٔب٘ٙذ ا٘تمبَ اص

د٤ٍش ٚا ذٞب٢ دسٖٚ ػبصٔبٖ  

 ثشداس٢ اص دا٘ؾ ٔٛرٛد( ثٟشٜ

تٛػؼٝ اص عش٤ك ٕٞىبس٢  ٔب٘ٙذ 

ٌزاس٢ ٔـتشن  ٕٞىبس٢  ػشٔب٤ٝ

 تحم٥مبت٣(

ا٘تمبَ اص ث٥شٖٚ  ٔب٘ٙذ سٚؽ 

 ٥ِؼب٘غ(

خش٤ذ اص ث٥شٖٚ  ٔب٘ٙذ 

ٚ وبس٥ٌش٢ ٝ ثٞب٢  سٚؽ

 خش٤ذ(
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ُ ٔش ّٝ ا٤ٗ دس ٝ  ا٢  و٥ّذ٢ ػٛأ ُ  سا وگب٣٘ٛ٘  ٔؼگئ١ّ  وگ  ؿگى

ٛ  ٔگ٣  ٔـخق  دٞٙذ ٣ٔ ُ آ ذ٘ؿگ گ ٕٔىگٗ اػگت    و٥ّگذ٢  ػٛأ

 ٔؼگ٥شٞب٢  دس ٞٓ  سا ٔٛ ٛع آ٤ٙذ٠ وٝ ثبؿٙذ خبسر٣ ٤ب ٣داخّ

ُ  ث٣ٙ٥ پ٥ؾ غ٥شلبثُ ٞٓ ٚ ث٣ٙ٥ پ٥ؾ لبثُ ُ آ دٞٙگذ  ؿگى گ  ػٛأ

ٙ ٣ٔ ٞٓ و٥ّذ٢ ُ كٛس ٝ ث ذتٛا٘ ُ  ػٛأ ٓ  ٚ ث٥ٙگ٣  پگ٥ؾ  لبثگ  ٞگ

ُ داسا٢  ُ آ ثبؿگٙذ  لغؼ٥گت  ػذْػٛأ گ ُ  ػٛأ   ث٥ٙگ٣  پگ٥ؾ  لبثگ

 دس ٔگگشتجظ ٚ ٔگگؤحش عگگٛس ثگگٝ وگگٝ ٞؼگگتٙذ تغ٥٥گگش٢ ٥٘شٚٞگگب٢

  ػ٥بػگ٣  تغ٥٥گشا   ٔب٘ٙگذ   ٌزاس٘ذ ٣ٔ احش آ٤ٙذٜ صٔب٣٘ چبسچٛة

ْ  دسآٔذ٢ تغ٥٥شا  ْ آ دِٚگت  ٚ ٔگشد  ٥٘شٚٞگب٢  ٞگب  لغؼ٥گت  ػگذ

ٙذ ٣ٔ وٝ ٙذٞؼت ث٣ٙ٥ پ٥ؾ غ٥شلبثُ ٝ  ٣ٕٟٔ تأح٥شا  تٛا٘  داؿگت

 ػ٣ٕٔٛ ٘ظشا   ربٔؼٝ ٤ه ٞب٢ اسصؽ دس تغ٥٥شا  ٔب٘ٙذ ثبؿٙذ

 آ  ؿذٜ ثشسػ٣ كٙؼت دس دِٚت وبسوشد ٤ب ٚ

ٞب٢ ثگبص ٚ   ش ّٝ پُٙ خجشٌبٖ ٕٞشاٜ ثب ٔلب جٝدس ا٤ٗ ٔ

ٚ  بكگگُ آٖ اػگگتخشاد ٥ِؼگگت ؿگگذ ػگگبختبس٤بعتٝ ثشٌگگضاس 

 د:ؿذٜ ثٛ ٤بدثؼذ چٟبس دس ص٤ش ٔتغ٥شٞب٢ 

 ضذُ ضٌاساٖٗل٘ست هتغ٘شّإ . 2جذٍل 

 هتغ٘شّا سدٗف بؼذ

 ٔب٣ِ

  ٕب٤ت ٔب٣ِ دِٚت 

 ٌزاس٢ داخ٣ّ ػشٔب٤ٝ 

 ٌزاس٢ خبسر٣ ػشٔب٤ٝ 

 ص٤شػبخت
 أىب٘ب  ٚ تز٥ٟضا  ع٣ٙ 

 عضب٢ ٌؼتشدٜ ثشا٢ ارشا ٚ آصٔب٤ؾ 

 دا٘ؾ تخلل٣

 ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ٔتخلق داخ٣ّ 

 ا٣ِّّٕ أىبٖ اػتفبدٜ اص ٔـبٚساٖ ث٥ٗ 

 ٔٛسد ٥٘بص ١ا٥ِٚدػتشػ٣ ثٝ دا٘ؾ تخلل٣  

 ػ٥بػ٣

 ا٣ِّّٕ ث٥ٗٞب٢  تحش٤ٓ 

 سٚاثظ ػ٥بػ٣ ثب وـٛسٞب٢ كب ت عٙبٚس٢ 

 ا٥ٙٔت٣( -سٚاثظ ػ٥بػ٣ ثب وـٛسٞب٢ احشٌزاس ثش ارشا٢ ا٤ٗ عشح  ثٝ د٥ُِ ثؼذ ٘ظب٣ٔ 
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ٔشا ُ لجُ وـگف  وٝ دس حش٢ ؤ٢ٔ ٥٘شٚٞب  ػْٛ ١ٔش ّدس 

ثگگشا٢ ػگگبختٗ ػگگٙبس٤ٛٞب تشو٥گگت ٚ ٤ى بسچگگٝ    ا٘گگذ ؿگگذٜ

 ػٛأگگُ ص٤گگبد٢ دس ٔشا گگُ لجگگُ ٕٔىگگٗ اػگگت .ؿگگٛ٘ذ ٔگگ٣

داس٢ ٥٘گض اص ٞگٓ   عگٛس ٔؼٙگب  ٝ ؿٙبػب٣٤ ؿگذٜ ثبؿگٙذ وگٝ ثگ    

تٛا٘ٙگذ ٟٔگٓ ثبؿگٙذ     ػٛأُ ٣ٔ ١ٕٞفبٚ  ثبؿٙذ؛ ٞشچٙذ ٔت

ػٛأگُ   ثب٤گذ دس ا٤ٗ ٔش ّٝ  .ب ٤ىؼبٖ ٥٘ؼت٥ٟ٘ت آ٣ِٚ إٞ

پ٥ـگٟٙبد  ثگشا٢ ا٤گٗ وگبس     آوگشد ؿذٜ سا رذاػگبص٢   ؿٙبختٝ

ثٙگذ٢   سا ثش اػبع دٚ ػبٔگُ ا٤ِٛٚگت  حش ؤٔ ٥٘شٚٞب٢ؿٛد  ٣ٔ

 :وشد

 ٣؛وب٘ٛ٘ ١ٔؼئ٤ّب اَ ؤػس٢ٚ  ح٥شأتا٥ٕٞت ٚ  ١دسر آ1

 آػذْ لغؼ٥ت ػٛأُ و٥ّذ٢ ١دسر آ2

ثٙگذ٢ ٥ٔگضاٖ احشٌگزاس٢ ٚ     ا٤ِٛٚتثٝ ٔٙظٛس ؿٙبػب٣٤ ٚ 

٘ظگشا    ؿگذٜ ثگٝ وٕگه    ؿٙبػگب٣٤ ػذْ لغؼ٥ت ٔتغ٥شٞب٢ 

                                                           
1. Discover 
2. Integration 

ص٤گش  ذْ لغؼ٥گت ثگٝ ؿگشح    ػگ  -خجشٌبٖ ٔبتش٤غ احشٌزاس٢

 آؿذتى٥ُٕ 

ػٛا٣ّٔ وگٝ   ؿٛد ٔـبٞذٜ ٣ٔ 3ؿىُ عٛس وٝ دس  ٕٞبٖ

دس دػتشػ٣ ا٤شاٖ ثگٝ  سا ث٥ـتش٤ٗ احشٌزاس٢ ٚ ػذْ لغؼ٥ت 

سٚاثگظ ػ٥بػگ٣ ثگب    ٘ذ اص : اِگف(  ا داس٘ذ ػجبس ح عٙبٚس٢ ٞبس

 -وـٛسٞب٢ احشٌزاس ثش ارشا٢ ا٤ٗ عشح  ثٝ د٥ُِ ثؼذ ٘ظب٣ٔ

ح( دػتشػ٣ ثٝ دا٘گؾ   ٕب٤ت ٔب٣ِ دِٚت ٚ ة(  ؛(ا٥ٙٔت٣

٤گبث٣   أىبٖ دػگت شدٖ ص٤بدوثشا٢   ث٥ب٣٘ثٝ تخلل٣ ا٥ِٚٝآ 

ٝ  ذثب٤گ   ثٝ عٙبٚس٢ ٞبسح دس ا٤گشاٖ   َ   ١ٔٙضِگ  ثگ   ثگبص٤ٍش٢ عؼگب

ؿگذٜ  ٤بدػبُٔ و٥ّگذ٢   ػٝثٟجٛد  ٔٙظٛس ثٝت٣ احشٌزاس الذأب

ا٤ٗ ػٝ پ٥ـگشاٖ ٚ ثگٝ    ثب اػتفبدٜ اص  دس ادأٝ ثشداؿتٝ ؿٛدآ

ٛ اعضاس  ٘شْوٕه  وگشدٖ   ٔـگخق ٚ ثؼگذ اص   ٤ٚگضاسد  ٢ػگٙبس٤

ثٝ چٟگبس ػگٙبس٢ٛ٤     ٞب٢ دس٣٘ٚ ثشخ٣ ػٙبس٤ٛٞب ٘بػبصٌبس٢

ٔٙغك اػتمشا٣٤  سػ٥ٓ وٝ دس ادأٝ ثب اػتفبدٜ اص ٔحتُٕ ٣ٔ

ٞب٢ تؼذ٤ُ آة ٚ ٞٛا٣٤ ا٤گشاٖ   ٥ٗ ػٙبس٤ٛٞب٢ عٙبٚس٢ثٝ تج٥

عٙبٚس٢ ٞگبسح ٚ ػگب٤ش ساٞىبسٞگب٢    وبسوشد ٚ پشداختٝ ؿذٜ 

 ؿشح دادٜ اػتآ  رب٤ٍض٤ٗ سا ثٝ كٛس  وبُٔ
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 ػذم قطؼ٘ت -هاتشٗس اثشگزاسٕ. 9 ضکل

 گزاسٕ سٌاسَّٗا ًام

ا٥ٍ٘ض ٚ ربِت ثگشا٢   ا٤ٗ ٔؼئّٝ ٟٔٓ اػت وٝ ٤ه ٘بْ خبعشٜ

 ػگ٣ ؿگذٜ  داػتب٣٘ ٔٙغمگ٣ ٚ اػب  ١اسائٞش ػٙبس٣٤ٛ٤ وٝ ثٝ 

ٝ   ؿگٛد اػت  ا٘تخبة  ٔٙزش ؿگب٘غ    آ ػٙگٛاٖ پشٔؼٙگب ٚ ٤ٍب٘گ

ٝ َ ٚ ثٟتش٢ ثشا٢ لجٛ ٓ    ثگ ٥ٌگشاٖ ٚ   وگبس٥ٌش٢ تٛػگظ تلگ٥ٕ

وگگٝ  ٞگگب٢ خگگٛة  صٔگگب٣٘  داسدآ ٘گگبْ ٔگگذ٤شاٖ ا٤گگٗ  گگٛصٜ 

س٤ضاٖ ٚ ٔذ٤شاٖ دس ٤ه ٌشٜٚ لشاس داس٘ذ  ثؼگ٥بس ٔف٥گذ    ثش٘بٔٝ

 ػگجت ؿگذٜ ٚ   ٔٛرگت ٚ ٥٘ض سٚاثظ ثٟتش٢ سا  وٙٙذ  ُ ٣ٔػٕ

 آ[17]٘ذ ؿٛ ٞب٢ ثٟتش٢ ٣ٔ ػ٣ثشس

اص ٘بْ ٔٙبػت ثگشا٢  ؿذٜ  تٛك٥فٞب٢  ثب تٛرٝ ثٝ ٤ٚظ٣ٌ

ثگشا٢   ا٥ٍ٘ض٢ ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ رٞٗص٤ش ٞب٢  ػٙبس٤ٛٞب  ٘بْ

 آؿذ٘ذا٘تخبة ٞش ػٙبس٤ٛ 

 سٚ٘ذ ١ادأ: 1 ػٙبس٢ٛ٤ 

 ٞبسح2 ػٙبس٢ٛ٤ : 

 عهوت3 ػٙبس٢ٛ٤ : 

 ٙساٞىبسٞب٢ رب٤ٍض4٤ بس٢ٛ٤ػ :ٗ 

                  

            

            

                         

        

 7اسٕ سٌاسَّٗاگز ًام. 4 ضکل

                                                           
عٙبٚس٢ ٞگبسح ٥٘گض ثگش ا٤گٗ      ١ا٘ذاص  وٓ ٚ و٥ف تٛػؼ اػٙبد ثبلادػت٣ ٘ظبْ ثشاػبع ا٤ٗ چـٓ ث٥ـتشٚ تذ٤ٚٗ  1494ا٘ذاص  ا٤ٗ پظٚٞؾ ثب تٛرٝ ثٝ چـٓ دسآ 1

 آاػبع ٚ دس ا٤ٗ اعك صٔب٣٘ د٤ذٜ ؿذٜ اػت



 599  ...با لِ قابه بِ هٌظَس ّإ تؼذٗل آب ٍ َّا، فٌاٍسَٕسؼٔ تسٌاسَّٗإ : وکاساىٍّ  باضٖ قِ٘ضاٗاى س

 بٌذٕ تطشٗح سٌاسَّٗا سطح

 :ا٘ذ ؿذٜ اسائٝ ػغح دٚ دس ثخؾ ا٤ٗ ػٙبس٤ٛٞب٢

ٗ  ٔخبعگت : ػگٙبس٤ٛٞب  ٔختلش سٚا٤ت( اِف  اص ػگغح  ا٤گ

ٖ   اغّت ػٙبس٤ٛٞب ٖ  ٔگذ٤شا ٓ  ٚ وگه ٖ  تلگ٥ٕ  ٞگب٢  سدٜ ٥ٌگشا

 اص ا٢ ٔزٕٛػگگٝ ذثب٤گگ وگگٝا٘گگذ   ٔتفگگبٚ  دِٚتگگ٣ ٚ خلٛكگگ٣

 ٤ىذ٤ٍش وٙبس دس سا ٌٛ٘بٌٖٛ ٞب٢  ٛصٜ ٔذ٤ش٤ت٣ ٞب٢ خهكٝ

 ٕٞگ١  ارٕب٣ِ كٛس  ثٝ ػٙبس٤ٛٞب اص ػغح ا٤ٗآ ٙذوٙ ثشسػ٣

 دس آ٤ٙگذٜ  عضگب٢  و٥ّگت  دسن ثٝ ٚ ذٙوٙ ٣ٔ تٛك٥ف سا عضب

 اػت ا٢ ٘مـٝ ٔب٘ٙذ  تؼج٥ش٢ ثٝ ٚ ذٙسػب٘ ٣ٔ ٤بس٢ ٍ٘بٜ ٤ه

ٖ   ٤٣ٞگٛا  ػىغ ٤ه عش٤ك اص سا ٔٙغمٝ رغشاع٥ب٢ وٝ  ثگذٚ

   آذٙدٞ ٣ٔ ٘ـبٖ  رضئ٥ب  ث٥بٖ

ٗ : ػگٙبس٤ٛٞب  ٔـگشٚح  سٚا٤ت( ة  ٗ  ٔـگشٚح  ػگغح  ا٤گ  تگش٤

 پگ٥ؾ  عضگب٢  تب ؿٛد ٣ٔ تهؽ آٖ دس وٝ ػٙبس٤ٛٞبػت تج٥٥ٗ

ٝ  ا٢ ٌٛ٘ٝ ثٝ وبٔهً سٚ ُ  آؿگٛد  ٔؼشعگ٣  داػگتب٣٘  ؿگج  ٞگب٢  تح٥ّگ

سٚؿگ٣    اػتفبدٜ اص ٔٙغك اػگتمشا٣٤  داد ٘ـبٖ ٌزؿتٝ ٔـشٚح

ٗ ػگٙبس٤ٛٞب٢ تؼگذ٤ُ آة ٚ ٞگٛا٣٤ ا٤گشاٖ     ٥ٔٙبػت ثشا٢ تج٥گ 

٥ٗ عضگب٢ ػگٙبس٤ٛٞب  ػگبختبس ٚ    ٥دس ا٤ٗ ػغح  ٕٗ تجاػتآ 

ذ ؿذآ ٠دٞٙذ ؿىُٓ ٤ػه  ٞش ػٙبس٤ٛ تذ٤ٚٗ خٛاٞ

 سٍاٗت هختػش سٌاسَّٗإ تؼذٗل آب ٍ َّاٖٗ اٗشاى

 پظٚٞگ٣  آ٤ٙگذٜ  ٞگب٢  پظٚٞؾ ٤٣ٟ٘ب دػتبٚسد ػٙبس٤ٛٞب اغّت 

 ٔٛرگت  ػٙبس٤ٛٞب وٝ ٘ذداس ثبٚس ثؼ٥بس٢آ ٘ذؿٛ ٣ٔ ٔحؼٛة

ٝ  ثخـگ٣  ٚ ذ   ٤گه  دس ؿگذٜ  اػگتفبدٜ  ٢ٞگب  سٚؽ ٕٞگ١  ثگ

ُ  خٛث٣ ثٝ ػٙبس٤ٛٞبآ ٞؼتٙذ پظٚٞب٘ٝ آ٤ٙذٜ ثشسػ٣  عضگب٢  وگ

ٓ  س٢ٚ  پگ٥ؾ  اثٟبْ ٚ لغؼ٥ت ػذْ ٖ  تلگ٥ٕ  پٛؿگؾ  سا ٥ٌگشا

ٝ  سػب٘ذٖ ٤بس٢ ثشا٢  ٤٣ٞب ثل٥ش  ٚ دٞٙذ ٣ٔ ٖ  ثگ ٝ  ٔگذ٤شا  ثگ

 آ[18] ػبص٘ذ ٣ٔ عشاٞٓ آ٤ٙذٜ ا تٕبلا  دسن ٔٙظٛس

ٝ  ذثب٤گ  ػٙبس٤ٛٞب ١ٔغبِؼ دس ٗ  ٔتٛرگ ٝ  ثگٛد  ٜٔخگبعش  ا٤گ  وگ

ٗ  ثٝ ٥٘ؼت؛ ث٣ٙ٥ پ٥ؾ ٔذػ٣ پظ٣ٞٚ آ٤ٙذٜ اػبػبً ٚ ػٙبس٤ٛٞب  ا٤گ

ٙذ ٣ٕ٘ پظٚٞبٖ آ٤ٙذٜ وٝ ٔؼٙب  عگٛس ٝ ثگ  چ٥گض٢  چٝ ث٤ٍٛٙذ خٛاٞ

ذ اتفبق لغغ ٝ  ثگب  ٙگذ وٙ ٔگ٣  احجگب   وٝ چشا اعتبد خٛاٞ ٝ  تٛرگ  ثگ

 صد٠ آؿگٛة  ٚ پ٥چ٥گذٜ  ٔب٥ٞگت  ٚ لغؼ٥ت ػذْ ؿتبثبٖ  تغ٥٥شا 

 ٚ ٘بدسػگت  غ٥گشٕٔىٗ   ث٣ٙ٥ پ٥ؾ ٞشٌٛ٘ٝ اػبػبً  و٣٘ٛٙ رٟبٖ

ُ  ٞب٢ ٌض٤ٙٝ ا٤زبد پشداص٢ ػٙبس٤ٛ اص ٔشاد ثّىٝ اػت ٘بتٕبْ  ثگذ٤

ؼغب  ٚ ٗ  دس ٥ٌشاٖ تل٥ٕٓ ثشا٢ پز٤ش ا٘ گذ  ٤٣عضگبٞب  چٙگ٥  خٛاٞ

 آ[18] ثٛد

 ٚ دٞٙگذ  ٣ٔ ٘ـبٖ سا ثذ٤ُ ٞب٢ آ٤ٙذٜ اص ع٥ف٣ ػٙبس٤ٛٞب

 اص سا بٟ٘آ ٚ وشد تشػ٥ٓ سا ٔـخل٣ وبٔهً ٔشص ٤ه تٛاٖ ٣ٕ٘

 وٙٙذ  ٣ٔ ث٥بٖ ػٙبس٤ٛٞب آ٘چٝ ثٙبثشا٤ٗ  آػبخت رذا ٤ىذ٤ٍش

تؼگذ٤ُ آة ٚ   آ٤ٙذِٜ ثشا٢ ٔٛرٝ عضبٞب٢ ٔزٕٛػٝ اص ؿش ٣

ٝ  ٞگب٣٤  سخذاد ٚلٛعآ ٞٛا٣٤ ا٤شاٖ اػت  احگش  لگبدس ثبؿگٙذ   وگ

ٝ  تٛا٘گذ  ٔگ٣  ٥٘گض  ٘ذثٍزاس ٔٛ ٛع ٠آ٤ٙذ ثش ؿٍشع٣ ٖ  ثگ  ػٙگٛا

 ثبؿذآ داؿتٝ لشاس ٔخبعجبٖ رٞٗ دس ػبص ؿٍفت٣ ػٙبس٤ٛٞب٢

 دس بٟ٘گ آ ٚلٛع ا تٕبَ وٝٞؼتٙذ  ٞب٣٤ سخذاد ػبصٞب ت٣ؿٍف

 أگگبآآآ( آٚ صِضِگگٝ رٙگگً  ٔب٘ٙگگذ  اػگگت وگگٓ وٙگگ٣٘ٛ ؿگگشا٤ظ

 داؿتٝ ٔٛ ٛع ٔب ٠آ٤ٙذ ثش ػ٥ٕك احش٢ تٛا٘ذ ٣ٔ سخذاد٘ـبٖ

 ػگبص  ؿگٍفت٣  ػگٙبس٤ٛٞب٢  ثٝ اكغهح ثٝ ػٙبس٤ٛٞب ا٤ٗ ثبؿذآ

ٚ تؼذ٤ُ آة  ثذ٤ُ ٞب٢ آ٤ٙذٜ ثٝ ثشسػ٣  دس ادأٝآ ٘ذا ٔؼشٚ 

  پشداختٝ ؿذٜ اػتآٞٛا٣٤ ا٤شاٖ 

 سًٍذ ٔاداهسٌاسَٕٗ 

ٚ ؼ٥ت  ١ادأثش ٚ ؼ٥ت ٔٛرٛد ثٝ ٘ىشدٖ دخبِت ٚ وٙتشَ  

آة  ٠آ٤ٙذدس ا٤ٗ ػٙبس٤ٛ تل٤ٛش٢ اص  آخٛاٞذ ؿذ ٔٙزش  بَ

ٞب٢ آثخ٥ض  ٝ   ٛشاٖ لبثُ تلٛس اػت وٝ دس آٖ ٚ ٞٛا٣٤ ا٤

ٝ  ٕٞچٖٛ دٞٝ  ٔٙبثغ ص٤شص٣ٙ٥ٔٞب ٚ  دس٤بچٝ سٚ   ٞب٢ ٌزؿگت

  ثش ا٤ٗ  ٛصٜحش ؤٔ اَ خٛاٞٙذ سعت ٚ دِٚت ٚ ثبص٤ٍشاٖثٝ صٚ

ا٤ٗ ٔٙبثغ  ٢استمبظ ٚ  ف ٔٙظٛس ثٌٝٛ٘ٝ الذاْ احشثخـ٣  ٥ٞچ

آ ٚ ؼ٥ت ثگبسؽ ٚ ثگٝ تجگغ آٖ    ٘خٛاٞٙذ داؿتب ٟ٘ٚ ثٟجٛد آ

سٚ٘ذ سٚ ثٝ ٚخبٔگت خگٛد     عجك ٔحبػجب  و٣ٕ خـىؼب٣ِ

 سا ع٣ خٛاٞٙذ وشدآ

 سٌاسَٕٗ ّاسپ

تؼگذ٤ُ   ٠ ٛصٞب٢ سٚص د٥٘ب دس  تش٤ٗ عٙبٚس٢ تٝاػتفبدٜ اص پ٥ـشع

ؼتٝ احش٢   آة ٚ ٞٛا٣٤ شاٖ دس خـىؼب٣ِ ٚ ثبسؽ ا٤ ؿٍش تٛا٘

وگٝ  وٙگذ   سا تشػ٥ٓ ٔگ٣  عضب٣٤ اص آ٤ٙذٜ آ ا٤ٗ ػٙبس٤ٛوٙذا٤زبد 

ؼتٝ ذ ثگب ا٤زگبد ص٤شػگبخت    ٔذ٤شاٖ ا٤ٗ  ٛصٜ تٛا٘ ٞگب ٚ وؼگت    ا٘

ؾ تخلل٣ ثٝ ٕٞ ُ  دا٘ گُ تؼگ٥ٟ ٗ  ٠وٙٙگذ  شاٜ ػٛأ إِّّگ٣    ثگ٥

گب٣٤     ١ٔٙلعٙبٚس٢ ٞبسح سا دس ا٤شاٖ ثٝ  ظٟٛس سػگب٘ٙذ ٚ ثگب تٛا٘

ٞگگب٢ لبثگگُ    ا٤گگشاٖ سا اص ثحگگشا٢ٖاحشٌگگزاس٢ ثگگش ؿگگشا٤ظ رگگّٛ

 سٞب٣٤ ثخـٙذآ  ث٣ٙ٥ ٚ تلٛس خـىؼب٣ِ پ٥ؾ

 سٌاسَٕٗ فلاکت

ٗ  چبِؾ ٞگب٢ ػ٥بػگ٣     إِّّگ٣ دس  گٛصٜ   ٞب ٚ تضبدٞب٢ ثگ٥

ٞب٢  س٢ا٤شاٖ ثٝ عٙبٚ  ٘ذاؿتٗ دػتشػ٣ ٚ  ا٥ٙٔت٣ ٚ التلبد٢

ٝ   ٔمبثّٝ ثب عٙبٚس٢ ٞبسح ٚ عٙبٚس٢ تٛإ٘ٙذ ثشا٢   ٞگب٢ ٔـگبث

ٔخشث٣ ثش  آحبس  ؿذٜ تب وـٛسٞب٢ كب ت ا٤ٗ عٙبٚس٢ ػجت

س٤ٛ  عضگب٣٤ اص  ٍزاس٘ذآ ا٤گٗ ػگٙب  ثال٥ّٓ ٚ آة ٚ ٞٛا٢ ا٤شاٖ 

ٝ وٙذ وٝ  آ٤ٙذٜ سا تشػ٥ٓ ٣ٔ   تٟٙگب سٚ٘گذٞب٢ خـىؼگب٣ِ    ٘گ
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ٞب٣٤  ىٝ عٙبٚس٢ثّ  ػبصد ذ٢ رذ٢ ٔٛارٝ ٣ٔا٤شاٖ سا ثب تٟذ٤

ٕٞچٖٛ ٞبسح ا٤ٗ أىبٖ سا ثگشا٢ دؿگٕٙبٖ وـگٛس عگشاٞٓ     

آث٣  ثگٝ ؿگىُ تؼٕگذ٢ دس ا٤گشاٖ      تب ثحشاٖ وٓوشد خٛاٞٙذ 

 ثٝ ا٤ٗ وـٛسٞب  ت٣ٕ ؿٛدآٚ ٚاثؼت٣ٍ ا٤شاٖ  تـذ٤ذ ؿذٜ

 ساّکاسّإ جاٗگضٗيسٌاسَٕٗ 

تش٤ٗ ٚ احشٌزاستش٤ٗ ساٞىبسٞگب٢   اص ٟٔٓ ٞبسح سا ؿب٤ذ ثتٛاٖ

ٞگگگب ٚ  أگگگب عٙگگگبٚس٢  ٚ ٞگگگٛا دا٘ؼگگگت س٢ دس آةدػگگگتىب

د٤ٍش٢ ٥٘گض ٚرگٛد داسد وگٝ ا٤گشاٖ     ٞب٢ رب٤ٍض٤ٗ  ساٞىبس٢

سٚ٘ذ خـىؼب٣ِ ٚ وٕجگٛد آة سا    بٟ٘آ اػتفبدٜ اصتٛا٘ذ ثب  ٣ٔ

عب گهة    ١تلف٥ٞب٢  عٙبٚس٢اػتفبدٜ اص  ثشػب٘ذآ وٕتش٤ٗثٝ 

ٝ  آآ اصآ٤ٚذ ا٢ٍِٛ ٔلش  كح٥ح ٚتش ٗ  رّٕگ ساٞىبسٞگب٢   ا٤گ

ؼگذ ا٥ٙٔگت   ا٤گشاٖ سا اص ث  ٠آ٤ٙذذ ٙتٛا٘ ػت وٝ ٣ٔرب٤ٍض٤ٗ ا

 آذٙوٙتض٥ٕٗ  دسخٛس تٛر٣ٟتب  ذٚد   آة

 تؼذٗل آب ٍ َّاٖٗ اٗشاى سٍاٗت هطشٍح سٌاسَّٗإ

تؼذ٤ُ آة ٚ  ٕٗ تـش٤ح ث٥ـتش ػٙبس٤ٛٞب٢   دس ا٤ٗ ثخؾ

ٞب٢ ٚلٛع ٞگش ػگٙبس٤ٛ    ػؼ٣ خٛاٞذ ؿذ ٘ـب٘ٝ  ٞٛا٣٤ ا٤شاٖ

 ٤گٗ  گٛصٜ  ا تب خشدٔٙگذاٖ ٚ ٔگذ٤شاٖ ٞٛؿگٕٙذِ   د ؿٛتج٥٥ٗ 

ٚلگٛع ٞگش ػگٙبس٤ٛ سا     چٍگ٣ٍ٘ٛ ثتٛا٘ٙذ ثب سكذ آٟ٘ب صٔگبٖ ٚ  

ٛ    ١پب٤گ ٚ ثش  وشدٜ ؿٙبػب٣٤ سا  دآٖ ساٞجشدٞگب ٚ الگذأب  خگ

ث٣ٙ٥ ٥ٔضاٖ ثگبسؽ   پ٥ؾ  ٕٞچ٥ٙٗ آٙذوٙس٤ض٢ ٚ ارشا  ثش٘بٔٝ

دس دٚ ؿٟش  ثب تٛرٝ ثٝ آٔبسٞب٢ ػبصٔبٖ ٞٛاؿٙبػ٣ وـٛس( 

 ٖ ش ػگٙبس٤ٛ  كگٛس  ٕ٘ٛ٘گٝ دس ٞگ   ٝ ثگ   ثضسي تٟشاٖ ٚ اكگفٟب

 كٛس  ػٙبس٤ٛٞب٢ و٣ٕ تذ٤ٚٗ ؿذٜ اػتآٝ ث

 سًٍذ ٔاداهسٌاسَٕٗ 

ِٚت ثٝ   ثگشا٢  ٥گذ٢ دس تٛػگؼٝ ٚ ثؼتشػگبص٢   ثگبص٤ٍش وّ  ٔٙضِگ١ د

گبسح  ص٤شػبخت ٗ   ٞب٢ اوتؼبة عٙبٚس٢ٞ  ىبسٞگب٢ رگب٤ٍض٤   ٚ ساٞ

ؼتٝشدٜ ؤٙفؼُ ػُٕ  ا٘ٛ ا٤گٗ عٙگبٚس٢ سا دس ا٤گشاٖ ثگٝ      اػت ٚ ٘ت

ٞگب٢   غ ٔگذ٤شاٖ دس  گٛصٜ  رگب٣٤ ػگش٤  ٝ شػب٘ذآ ربثگ ثظٟٛس  ١ٔٙل

ٖ  ٘جٛد حجب  تل٥ٕٓ ٙذٔگذ       وه ؿگذٜ   ػگجت ٥ٌگش٢ ٚ د٤گذ ثّ

ِٚت ػشٔب٤ٝ ٚ  ٞگب  س٢ٚ الذاْ ٣ خٛد ساٞب٢ ٔب٣ِ ٚ دا٘ـ اػت وٝ د

اٚثگظ  ٘جگ   ٕٞچ٥ٙٗآ ٌزاس٢ وٙذ ٔذ  ػشٔب٤ٝ وٛتبٜٞب٢  پشٚطٜ ٛد س

   ٗ ّّگ٣ ثگب وـگٛسٞب٢ كگب ت      ػ٥بػ٣ ٔٙبػگت دس ػگغح ثگ٥ إِ

 ٕب٘گذ ثا٤شاٖ اص ا٤ٗ ٔؼگ٥ش دٚس   اػت ٜؿذ ػجت  عٙبٚس٢ ٚ احشٌزاس

٥ٙٝ ثبؿذآدس كذد ٚ  ٣٘ٛ خٛد دس  بِت ثٟ  ٔذ٤ش٤ت ٔٙبثغ وٙ

ّاإ   )ضااتع  سًٍاذ  ٔاداها ّإ ٍقَع ساٌاسَٕٗ   ًطاًِ

 ساٌّوا(:

  ٔذ  ٔگذ٤شاٖ ٚ تٕب٤گُ ثگٝ     وٛتبٜد٤ذ ٓ  ٞگب٢  تلگ٥ٕ

 ؛صٚدثبصدٜ

  ٓ ٥ٌگش٢ ٚ تغ٥٥گش ػگش٤غ ٔگذ٤شاٖ      ٘جٛد حجب  دس تلگ٥ٕ

 ؛اسؿذ

 ٚ ارتٕگگبػ٣ ثگگشا٢ ٔمبثّگگٝ ثگگب   عـگگبسٞب٢ ٔشدٔگگ٣

 ؛آث٣ وٓخـىؼب٣ِ ٚ 

 ٗ؛ا٣ِّّٕ سٚاثظ ػ٥بػ٣ ٔتؼبس  دس ػغح ث٥ 

 ٝثٙذ٢  ثٛدر ٜ ٔگذ  دِٚگت ثگشا٢ ساٞىبسٞگب٢      وٛتگب

 ؛صٚدثبصدٜ

  دس٣٘ٚ عٙبٚس٢ ٛػؼ١ ت٘ذاؿتٗ دا٘ؾ تخلل٣ ثشا٢

 ٝآٞب٢ ٔـبث ٞبسح ٚ عٙبٚس٢
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 سًٍذ ٔاداهدس سٌاسَٕٗ  بٌٖ٘ ه٘ضاى باسش ضْش تْشاى . پ٘ص6 ضکل  

  
 سًٍذ ٔاداهاغفْاى دس سٌاسَٕٗ  بٌٖ٘ ه٘ضاى باسش ضْش صپ٘. 7 ضکل 

 ّاسپسٌاسَٕٗ 

ٔٙبػت ٚ دػتشػگ٣ ثگٝ دا٘گؾ تخللگ٣     ا٣ِّّٕ  سٚاثظِ ث٥ٗ

ٕٞشاٜ   عٙبٚس٢ ٞبسح ١تٛػؼٔٛسد ٥٘بص ثشا٢ اوتؼبة ٚ  ١ا٥ِٚ

وبس٥ٌش٢ ا٤ٗ عٙگبٚس٢ سا  ٝ ؿشا٤ظ ث  اٖثب د٤ذ ثّٙذٔذ  ٔذ٤ش

٥ٌش٘ذٌبٖ ا٤گٗ  گٛصٜ ثگب     اػتآ تل٥ٕٜٓ وشدٓ دس ا٤شاٖ عشاٞ

ساٜ  ١٘مـگگساٞجشدٞگگب٢ ثّٙذٔگگذ  ٚ تگگذ٤ٚٗ   وگگبس٥ٌش٢ ثگگٝ

ا٘ذ ؿشا٤ظ ثگبسؽ   تٛا٘ؼتٝ  ٞب٢ ٔـبثٝ ٞبسح اوتؼبة عٙبٚس٢

٢ سا دس ؿٟشٞب٢ ٟٔٓ ٚ ثحشا٘گ٣ تحگت وٙتگشَ خگٛد     ٚ رّٛ

دٞٙگذآ   استمگب ثٝ ػغح لبثُ لجگَٛ   دسآٚس٘ذ ٚ ٥ٔضاٖ ثبسؽ سا

داؿتٗ ا٤ٗ اثگضاس ػگهٜٚ ثگش     ِت ثب دسدػتدس ا٤ٗ ػٙبس٤ٛ دٚ

ٖ تٛا٘ؼتٝ   ٔذ٤ش٤ت آة ٚ ٞٛا ٞگب٢   اص ا٤ٗ لذس  ثشا٢ پ٥ٕگب

ٗ ذوٙگ ساٞجشد٢ دس ػغح ٔٙغمٝ ٥٘ض اػتفبدٜ  ثگب    آ ٕٞچٙگ٥

ٚ گگؼ٥ت وـگگبٚسص٢    ثٟجگگٛد ٚ گگؼ٥ت دػتشػگگ٣ ثگگٝ آة 

التلبد٢ ٚ ارتٕبػ٣ ثگب  ػٛأُ  اص ث٥ىبس٢  ٔؼبؽ ٚ ثؼ٥بس٢

 ا٘ذآ ٝ ؿذٜٔٛار دسخٛس تٛرٝثٟجٛد٢ 

 ّإ ساٌّوا(: )ضاتع ّإ ٍقَع سٌاسَٕٗ ّاسپ ًطاًِ

  ؛دػتشػ٣ ثٝ دا٘ؾ تخلل٣ ا٥ِٚٝتهؽ ثشا٢ 

  ٝ؛ٞب٢ ٔٙبػت دِٚت ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝاٞتٕبْ ث 

 ٚ؛ؽ ٚ دػتشػ٣ ثٝ ٥٘ش٢ٚ ٔتخلق داخ٣ّسپش 

  ؛ا٣ِّّٕ سٚاثظ ػ٥بػ٣ ٔٙبػت دس ػغح ث٥ٗتٛػؼ١ 

 ؛ٞب٢ ثّٙذٔذ  ب  ٔذ٤ش٤ت٣ ٚ أىبٖ ارشا٢ ثش٘بٔٝحج 

  عـبسٞب٢ ٟ٘بدٞب٢ ارتٕبػ٣ ثشا٢ ٔمبثّٝ ثگب  اعضا٤ؾ

 آآث٣ وٓخـىؼب٣ِ ٚ 
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 ّإ ٍقَع سٌاسَٕٗ ّاسپ ًطاًِ. 8ضکل 

  
 دس سٌاسَٕٗ ّاسپبٌٖ٘ ه٘ضاى باسش ضْش تْشاى  . پ٘ص9ضکل 

  
 اسَٕٗ ّاسپدس سٌبٌٖ٘ ه٘ضاى باسش ضْش اغفْاى  . پ٘ص71ضکل 
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 فلاکتسٌاسَٕٗ 

 آتگٛاٖ ػگٙبس٢ٛ٤ تٛعئگٝ ٘ب٥ٔگذ     ٘بْ د٤ٍش ا٤ٗ ػٙبس٤ٛ سا ٔگ٣ 

ثب دػتشػگ٣ ثگٝ عٙگبٚس٢      ا٤شاٖ سلجب٢ػٙبس٣٤ٛ٤ وٝ دس آٖ 

تٛا٘گب٣٤ دػگتىبس٢ دس الّگ٥ٓ ٚ      ٞب٢ ٔـبثٝ ٚ عٙبٚس٢ ٞبسح

ٔختّگف ػ٥بػگ٣    ٚ ثگٝ د٥ِگُ    س٘گذ داا٤گشاٖ سا   آة ٚ ٞٛا٢

ٖ ؼگب٣ِ سا دس  عشا٤ٙذ خـى  التلبد٢ ٚ ٘ظب٣ٔ تـگذ٤ذ   ا٤گشا

ٔگذ    وٛتگبٜ خٛاٞٙذ وشدآ تگٙؾ دس سٚاثگظ ػ٥بػگ٣  ٍ٘گبٜ     

ٓ ٥ٌش٘ذٌبٖ ثگشا٢  گُ ٔـگىُ     تل٥ٕٓٔذ٤شاٖ ٚ  اص آثگ٣   وگ

 ا٤گٗ ػگٙبس٤ٛ اػگتآ   ٞٙگذ٠  دُ تش٤ٗ ػٛأگُ ؿگى   رّٕٝ ٟٔٓ

ٞگب٢   دِٚگت ثگشا٢ اوتؼگبة عٙگبٚس٢     ٘ىشدٖ ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝ

اٖ تٛاٖ ٔمبثّگٝ ٚ وٙتگشَ ا٤گش    اػت ػجت ؿذٜ ٔـبثٝ ٞبسح

تگٛاٖ   ٣ٔ آثبؿذ وٓدؿٕٙبٖ ثؼ٥بس  ١خلٕب٘٘ؼجت ثٝ تٟبرٓ 

ٝ  دوگش تلٛس  ٞگب ٚ   ٥ٌگش٢  ثگش ٔٛ گغ   ثتٛا٘گذ ا٤گٗ سخگذاد    وگ

 ٞب٢ ػ٥بػ٣ ٚ التلبد٢ ا٤شاٖ ٥٘ض احشٌزاس ثبؿذآ تٛا٘ب٣٤

 ّإ ساٌّوا(: ّإ ٍقَع سٌاسَٕٗ فلاکت )ضاتع ًطاًِ

  ؛ا٣ِّّٕ تٙؾ دس سٚاثظ ػ٥بػ٣ ث٥ٗاعضا٤ؾ 

 ٥٘شٚٞگب٢ ٔتخلگق دس ا٤گٗ     ثگٝ پگشٚسؽ   تگٛر٣ٟ  ث٣

 ؛ ٛصٜ

  ٌٝگزاس٢  ػشٔب٤  ٖ  ٞگب٢  عٙگبٚس٢  ا٢ وؼگت ثگش  ٘ىگشد

 ؛ ٞبسح ٔـبثٝ

  ٞگب٢  ٞگب٢ خـىؼگب٣ِ دس ٌگضاسؽ    تـذ٤ذ ؿگبخق 

 ؛داخ٣ّ ٚ خبسر٣

  ٜآّٝئٔؼٔذ  ٔذ٤شاٖ ثشا٢  ُ ٔٛلت٣  وٛتبٍٜ٘ب 

                  

            

            

                         

        

 
 ّإ ٍقَع سٌاسَٕٗ فلاکت ًطاًِ. 77ضکل 

  
 دس سٌاسَٕٗ فلاکت تْشاى بٌٖ٘ ه٘ضاى باسش ضْش پ٘ص. 72ضکل 
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 دس سٌاسَٕٗ فلاکت اغفْاى بٌٖ٘ ه٘ضاى باسش ضْش پ٘ص. 79ضکل 

 ساّکاسّإ جاٗگضٗيسٌاسَٕٗ 

ٝ ثب تٛرٝ ثٝ  ٞگب٢   پ٥چ٥ذ٣ٌ  دا٘ؾ تخلل٣ خبف ٚ ٞض٤ٙگ

ٚ تٛػؼٝ ثشا٢ اوتؼبة عٙگبٚس٢ ٞگبسح     پظٚٞؾص٤بد ثؼ٥بس 

ثگشا٢  گُ    ٘ظ٥ش ث٣اص ساٞىبسٞب٢  ٥ٌش٘ذ اٖ تل٥ٕٓ ٣ٔٔذ٤ش

ٛ وٙٙذاػتفبدٜ ّٝ ئٔؼ ٝ    آ دس ا٤ٗ ػگٙبس٤ ٞگب٢   دِٚگت ػگشٔب٤

٤بعتگٝ ٚ   ؽسپگشٚ   ٥٘شٚٞگب٢ ٔتخلگق   دٜوگش لاصْ سا عشاٞٓ 

كٛس  ٝ ٞب٢ آٖ ث ظ ثب وـٛسٞب٢ كب ت عٙبٚس٢ ٚ ثذ٤ُسٚاث

ٞگگب ٚ  اػگگتفبدٜ اص تٛا٘گگب٣٤  ٕٗٞچٙگگ٥ٔٙبػگگج٣ ٚرگگٛد داسدآ 

ٕٞچگٖٛ اكگهح اٍِگ٢ٛ ٔلگش         ّگ٣ ٔ ٠ثبِمٛٞب٢  ظشع٥ت

اػگگتفبدٜ اص آة دس ثخگگؾ وـگگبٚسص٢ ٚ  ٞگگب٢ ٘گگ٤ٛٗ ؿگگ٥ٜٛ

تٛر٣ٟ اص آة ٔلشع٣ سا تـگى٥ُ  دسخٛس وٝ  زٓ   كٙؼت٣

ٝ ػجت ؿذٜ ثحشاٖ آة ثگٝ    دٞٙذ ٣ٔ تٕبت٥ه ػ٥ؼگ  ا٢ ٌٛ٘گ

 ٔذ٤ش٤ت ؿٛدآ

 ّااإ ٍقااَع سااٌاسَٕٗ ساّکاسّااإ جاااٗگضٗي  ًطاااًِ

 ّإ ساٌّوا(: )ضاتع

 ٝ؛ٞب٢ ٔٙبػت دِٚت ٌزاس٢ ػشٔب٤ 

  ٛسٞب٢ كگب ت  سٚاثظ ػ٥بػ٣ ٔٙبػت ثب وـگ ثٟجٛد

 ؛عٙبٚس٢

 ؛ٞب ٚ تج٥ّغب  اكهح ا٢ٍِٛ ٔلش  اعضا٤ؾ آ٣ٌٟ 

 ٞگب٢ لبثگُ دػگتشع ثگش      ؿٙبػب٣٤ اثضاسٞب ٚ عٙبٚس٢

 ؛اػبع تٛاٖ ٣ّٔ

 ٝ؛٥٘شٚٞب٢ ٔتخلقؽ سٌزاس٢ ٚ پشٚ ػشٔب٤ 

  ٜآّٝئٔؼٔذ٤شاٖ ثٝ ٚ دٚسثشد ٔذ   ثّٙذٍ٘ب 

                  

            

            

                         

         
 ّإ ٍقَع سٌاسَٕٗ ساّکاسّإ جاٗگضٗي ًطاًِ. 74ضکل 
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 7چْاسم: اجشاهشحلٔ 

ْ  ٔش ّگ١  دس ٜ  ثگگشا٢ ػگٙبس٤ٛٞب   چٟگبس ٖ  آٌگب  تشغ٥گگت ٚ وگشد

 ثٝ  ػٙبس٤ٛٞب اص ٌش٣ٞٚ آصٔب٤ؾآ ؿٛ٘ذ ٣ٔ اػتفبدٜ ٞب عؼب٥ِت

ٓ  آ٤ٙگذٜ  اص دل٥مگ٣  ٘تگب٤ذ  ثٝ وٝ ٥٘ؼت ٔؼٙب ا٤ٗ   ؿگٛد  خگت

 ٞب٢ عؼب٥ِت ا٘تخبة ٚ تغبثك  ٤بد٥ٌش٢ ثشا٢ سا ػبصٔبٖ ثّىٝ

ٛ  ٞش تٛػؼ١ اص ثؼذآ ػبصد ٣ٔ تٛإ٘ٙذ ٔؤحشتش  عگٛس ٝ ثگ   ػگٙبس٤

ٝ  پشػ٥ذ ٚ وشد تلٛس سا آٖ ثب وبسوشدٖ ثب٤ذ ػ٥ٕم٣ ٝ  وگ  چگ

أگشٚص ثب٤گذ   ؟ تگذ ث٥ف اتفبق آ٤ٙذٜ دس ػٙبس٤ٛ ا٤ٗ اٌش ؿٛد ٣ٔ

ٝ  پبػگخ ؟ داد ا٘زبْ ػبص٢ آٔبدٜ ثشا٢ الذأبت٣ چٝ ٗ  ثگ  چٙگ٥

 ػ غ  اػت ػٙبس٤ٛٞب ثٝ ٘ؼجت ػبصٔبٖ ٚاوٙؾ ٞب٣٤ ػؤاَ

؛ وشد تح٥ُّ ٚ تزض٤ٝ ػٙبس٤ٛ ٞش دس سا خٛد ٞب٢ ٚاوٙؾ ثب٤ذ

ٛ  ٞگش  ٞب٢ ٚاوٙؾ آ٤ب؟ ٘ذاٜ ثٛد ٔؤحش ٞب ٚاوٙؾ آ٤ب ٝ  ػگٙبس٤  ثگ

ٗ  اص ٤گه  ٞگ٥چ  آ٤گب ؟ ذ٘گ اٜ ثٛد ٔتفبٚ  ٞٓ اص ٤٣وبسا عٛس  ا٤گ

 ا٘تخبة ٤ه ساٞجشد ػٙٛاٖ ثٝ ذٙتٛا٘ ٣ٔ ٔتفبٚ  ٞب٢ ٚاوٙؾ

ٚ  ث٥گٙؾ   اٍِٛٞگب ا٤گٗ  ؟ ذ٘ؿٛ   ػگٙبس٤ٛٞب  دس ٞگب  ٚاوگٙؾ  ٞگب 

  ٕٞچٙگگ٥ٗ آٞؼگگتٙذ ساٞجشدٞگگب ػگگبختٗ ثگگشا٢ ٞگگب٣٤ لبِگگت

                                                           
1. Performance  

 وـف  لجُ ٔشا ُ دس وٝ ث٣ٙ٥ پ٥ؾ لبثُ ػٛأُ اص تٛاٖ ٣ٔ

 آ[19] وگشد  اػتفبدٜ ساٞجشدٞب تؼ٥٥ٗ ثشا٢ ا٘ذ ؿذٜ تؼ٥٥ٗ ٚ

ُ  2پشتف٢ٛ اص تشو٥ج٣ ؿبُٔ ثب٤ذ ساٞجشدٞب عٟشػت  ثگب  ػٛأگ

   آثبؿٙذ ص٤بد ٚ ٔتٛػظ  وٓ س٤ؼه

 9پٌجن: اسصٗابٖهشحلٔ 

 اسص٤بث٣ ثشا٢ اك٣ّ ٞب٢ ؿبخق تؼ٥٥ٗ ٔش ّٝ ا٤ٗ اص ٞذ 

 د٥٘ب٢ دس ٚلب٤غ دادٖ سا ٍٞٙبْ ػٙبس٤ٛٞب كحت ٚ دلت

 ثشا٢ وبس٢ػبصٚ ٔش ّٝ ا٤ٗ دس  ٕٞچ٥ٙٗآ اػت ٚالؼ٣

 ػبصٔبٖ ساٞجشدٞب٢ تغبثك ٚ ٔح٥ظ دس ػبصٔبٖ رب٣٤ٝ ربث

  ػٙبس٤ٛ ٞش دس ساٞجشدٞب تؼش٤ف اص ثؼذآ ؿٛد ٣ٔ ػبختٝ

 ٕٞچ٥ٙٗ آوشد ارشا سا ٟ٘بآ ٘فغ اػتٕبدثٝ ثب تٛاٖ ٣ٔ

 صٔبٖ ع٣ وٝ ثبؿٙذ داؿتٝ ٚرٛد تٛا٘ٙذ ٣ٔ ٔؤحش٢ ٥٘شٚٞب٢

 ٔخبث١ ثٝ ثب٤ذ ٚ ثبؿٙذ داؿتٝ سا ث٥ـتش ٌزاس٢ ش٥حتأ ظشع٥ت

 آ[19] ؿٛ٘ذ ؿٙبػب٣٤ وٙٙذٜ ٞذا٤ت ٞب٢ ؿبخق

                                                           
2. Portfolios 
3. Evaluation 
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 بٌذٕ جوغ

 ١ٕٞ ثشا٢ عج٥ؼ٣ ٚ رات٣ ا٢ خٛاػتٝ  آ٤ٙذٜ دا٘ؼتٗ ثٝ ٥ُٔ

ٝ  تٕگب٣ّ٤  آػگت  ٞب ا٘ؼبٖ ْ  وگ ٖ  دس ٍٞٙگب ٖ  ٥ٔگب  ٔٙگبعغ  آٔگذ

ٓ ثحگشاٖ  آ ؿگٛد  ٣ٔ ٥٘ض تش پشسً٘ ػ٣ٕٔٛ آثگ٣ ٚ ٚ گؼ٥ت    وگ

ٝ  ٥٘بص  لبثُ تلٛس ثشا٢ ا٤شاٖ ٘بٔٙبػت خـىؼب٣ِِ ٓ ت ثگ  شػگ٥

ٞب٢ ػگبص٘ذٜ  ث٥ـگتش    ساٞىبس٢ ١اسائثشا٢  سا ثذ٤ُ ٞب٢ آ٤ٙذٜ

ٝ  وٝ   ب ش پظٚٞؾآ [29] ػبصد ٕ٘ب٤بٖ ٣ٔ َ  ثگ  پبػگخ  د٘جگب

 ػؼ٣اػت   ٝپز٤شعت كٛس   ٛصٜ ا٤ٗ ٠آ٤ٙذ ؿٙبخت ٥٘بص ثٝ

 وهٖ  ٔح٥ظ خشد  ٔح٥ظ ٌزؿتٝ  سٚ٘ذٞب٢ ثشسػ٣ ثب داسد

ٗ  اص اٍِگٛثشداس٢    جشٌگگبٖخ آسا٢ اص ٥ٌگش٢  ثٟگشٜ  ٚ ٞگگب ثٟتگش٤

ٖ  عٙبٚس٢ اوتـبع٣ ػٙبس٤ٛٞب٢  ٞب٢ تؼذ٤ُ آة ٚ ٞٛا٣٤ ا٤گشا

ٝ  عبوتٛسٞگب٢  آٚس٢ رٕغ ثبآ وٙذ سٚا٤ت سا  ٔغبِؼگب   اص ا٥ِٚگ

ٖ  آسا٢ ٕٞشاٜ ثٝ ا٢ وتبثخب٘ٝ ٖ  ٚ خجشٌگب  عگبوتٛس  11  ٔگذ٤شا

داخّگ٣    ٌگزاس٢  ػشٔب٤ٝدِٚت   ٔب٣ِ  ٕب٤ت: ؿبُٔ و٥ّذ٢

 عضگب٢  عٙگ٣   تز٥ٟگضا   ٚ خبسر٣  أىب٘گب   ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝ

 ٔتخلگق  ا٘ؼگب٣٘  آصٔگب٤ؾ  ٥٘گش٢ٚ   ٚ ارگشا  ثشا٢ ٌؼتشدٜ

ٝ  ا٣ِّّٕ  دػتشػ٣ ث٥ٗ ٔـبٚساٖ اص اػتفبدٜ داخ٣ّ  أىبٖ  ثگ

ٓ   ٔٛسد ١ا٥ِٚ تخلل٣ دا٘ؾ ٗ  ٞگب٢  ٥٘گبص  تحگش٤ إِّّگ٣    ثگ٥

 ػ٥بػ٣ عٙبٚس٢ ٚ سٚاثظ كب ت وـٛسٞب٢ ثب ػ٥بػ٣ سٚاثظ

ٗ  ارگشا٢  ثش احشٌزاس وـٛسٞب٢ ثب ٝ   عگشح  ا٤گ ُ  ثگ  ثؼگذ  د٥ِگ

ثب اػگتفبدٜ اص    ثؼذ٢ ٌبْ دسآ ذ٘ذؿ ا٘تخبة (ا٥ٙٔت٣ -ب٣ٔ٘ظ

 ١ادأگ  :ٞگب٢  ٘بْ ثٝسٚ  پ٥ؾ ػٙبس٢ٛ٤ چٟبسٔٙغك اػتمشا٣٤ 

ٗ سٚ٘ذ  ٞبسح  ساٞىبسٞگب٢ رگب٤ٍض٤ٗ ٚ عهوگت     آ ذؿگ  تگذ٤ٚ

 اص ٤گه  ٞگش  ٚلٛع تـخ٥ق ثشا٢ سإٞٙب ٞب٢ ؿبخق تؼ٥٥ٗ

 آاػگگت ؿگگذٜ سٚا٤گگت ػگگٙبس٤ٛٞب٢ ٞگگب٢ ٤ٚظٌگگ٣ اص ػگگٙبس٤ٛٞب

تٛػگؼ١  آة ٚ ٞٛا٣٤ ا٤گشاٖ ػگٙبس٢ٛ٤    ٚ ؼ٥ت ٗتش٤ ٔغّٛة

  ػٙبس٣٤ٛ٤ وٝ تٛا٘ب٣٤ وٙتشَ ثش ال٥ّٓ ٚ اػتٞبسح عٙبٚس٢ 

ٚ  دٞگذ  ٔگ٣ ٔگشداٖ لگشاس    ثبسؽ سا دس اخت٥بس ٔذ٤شاٖ ٚ دِٚت

 ثخـذآ ٣ٔآث٣ سٞب٣٤  وٓا٤شاٖ سا اص ثحشاٖ خـىؼب٣ِ ٚ 

ش٢ آة ٚ عضب٢ خبوؼگت   ساٞىبسٞب٢ رب٤ٍض٤ٗ ػٙبس٢ٛ٤

ٛ دٞگذآ دس ا٤گٗ    ٕگب٤ؾ ٔگ٣  ٞٛا٣٤ ا٤گشاٖ سا ٘  دِٚگت   ػگٙبس٤

تٛا٘ؼتٝ تب  ذٚد٢ ؿشا٤ظ ثحشا٣٘ ٚ ٚخگ٥ٓ لبثگُ تلگٛس دس    

ٞگب ٚ ٔـگىه     چبِؾٖ ثب ٣ِٚ ٕٞچٙب وٙذ آ٤ٙذٜ سا وٙتشَ 

 ػتآ سٚٝ سٚث ٔتٙٛػ٣

تٛا٘ٙگذ   ؼتٙذ وٝ ٔگ٣ ػٙبس٤ٛٞب٣٤ ٞ سٚ٘ذ ٚ عهوت ١ادأ 

آ دس ذوٙٙگ ٞب٢ ثؼ٥بس رگذ٢ ٔٛارگٝ    ا٤شاٖ سا ثب چبِؾآ٤ٙذ٠ 

سلجگب سٚا٤گت    ١تٛعئا٤شاٖ ٚ  ٣تٛا١٘ ٘بٗ ػٙبس٤ٛٞب وٝ ثش پب٤ا٤

دػتشػگ٣ ثگٝ آة ٚ الّگ٥ٓ     ٘ظشاص ؿذٜ اػت خغشا  رذ٢ 

تٛا٘گگذ  ثگگٝ ٚرگگٛد خٛاٞگگذ آٔگگذ  خغشاتگگ٣ وگگٝ ٔگگ٣ٔٙبػگگت 

ٞب٢ ثؼ٥بس رذ٢ اص ثؼذ ػ٥بػ٣  ا٥ٙٔتگ٣ ٚ   ػبص چبِؾ ص٥ٔٙٝ

 التلبد٢ ثبؿذآ
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تٟب دس  ٞگب٣٤  آ٤ٙذٜ ػٙبس٤ٛٞب ا٤ٗ  وٝ ؿٛد ٣ٔ خبعش٘ـبٖ  ا٘

ٖ  عگ٣  ذثب٤گ    ٚ ٥ؼگت ٘ ٔٙزٕذ ٚ لغؼ٣ ْ   صٔگب  ٚ ثگبصٍ٘ش٢  ٔگذا

 اعگك  ا٤زگبد  ٙبس٤ٛپشداص٢ ػگ اص  اكگ٣ّ  ٞذ آ ؿٛ٘ذ سػب٣٘ سٚص ثٝ

 دس ٔتٙگگٛع ٞگگب٢ د٤گگذٌبٜ دادٖ ٔـگگبسوت ثّٙذٔگگذ   د٤گگذ٢

ٝ  شٖٚث٥گ  اص تفىگش  ٚ ٥ٌگش٢  تل٥ٕٓ ٝ  ثگشا٢  دسٖٚ ثگ  وگبس٥ٌش٢  ثگ

ٗ  ثگشا٢  ذثب٤گ    ٚ اػت ثّٙذٔذ  ٚ ٥ٔبٖ وٛتبٜ  ٞب٢ تل٥ٕٓ  تگذ٤ٚ

جشدٞب ٗ  ثٝآ ؿٛ٘ذ ٌشعتٝ وبسٝ ث رذ٢ كٛس  ثٝ ساٞ  ٔٙظگٛس   ا٤گ

جشدٞگب  تذ٤ٚٗ  ٕٗ ؿٛد ٣ٔ پ٥ـٟٙبد  سكگذ  ثگشا٢  ٚا گذ٢  ساٞ

ٝ  ٚ ٔح٥ظ تغ٥٥ش ٔؼتٕش  ٚ ؿگٛد  ا٤زگبد  ػگٙبس٤ٛٞب  سػگب٣٘  سٚص ثگ

 ٞگب٢  ثگب٣٘  د٤ذٜ ا٤زبد ٚ ػٙبس٤ٛٞب تذ٤ٚٗ ب٣٤تٛا٘ وٝ ٞب٣٤ ثخؾ

٣ عگگ٣  داس٘گگذ سا إِّّگگ٣ ثگگ٥ٗ ٚ وگگهٖ خگگشد  ٔحگگ٥ظ  الگگذأ

ٝ  آٙذالذاْ وٙ وبس ا٤ٗ ثٝ دػتب٘ٝ پ٥ؾ ٚ ٞٛؿٕٙذا٘
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